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Aufschwung lockt Existenzgriinder — das Wichtigste in Kiirze

Konjunktur und Griindungen im Aufwartstrend. Erstmals seit zehn Jahren verzeichnen
die IHKs auch bei besserer Konjunktur ein steigendes Interesse an Existenzgriindungen. Im
Jahr 2010 fiihrten die IHKs 1,1 Prozent mehr Griindungsgesprache - insgesamt 361.058.
An IHK-Griinderseminaren nahmen 8,4 Prozent mehr Interessenten teil (36.256). Die Zahl
derjenigen, die ein vorbereitetes Griindungskonzept in der IHK-Griindungsberatung bespra-
chen, wuchs ebenfalls deutlich — um 8,5 Prozent (64.343). Vormals gab es bei besserer
Konjunktur und riickldufiger Arbeitslosigkeit weniger Griindungsinteressenten.

Doch vielen Griindungen droht friihes Aus. Auch im Aufschwung gehen viele Griinder
schlecht vorbereitet an den Start. Im Jahr 2010 hat sich die Qualitat der den IHKs vorge-
legten Geschaftskonzepte sogar verschlechtert. 36 Prozent der Griinder knnen Kunden,
Geschafts- und Finanzierungspartnern ihre Geschaftsidee nicht klar beschreiben - nach 32
Prozent im Vorjahr. Wahrend die IHKs im Vorjahresvergleich bei unternehmerisch motivier-
ten Griindern etwas besser durchdachte Konzepte feststellten, zeigten sich arbeitslose
Griinder deutlich schlechter auf die Selbststandigkeit vorbereitet.

Arbeitslosigkeit bleibt Hauptmotiv. Auch im Jahr 2010 hat zumeist Arbeitslosigkeit den
Griindungswunsch hervorgerufen — und weniger unternehmerische Berufung. 59 Prozent
der Teilnehmer an IHK-Griindungsberatungen nannten Erwerbslosigkeit als Hauptmotiv -
ein dhnlich hoher Anteil wie im Vorjahr (60 Prozent). Insgesamt verzeichneten die IHKs im
Aufschwung sowohl mehr ,Griinder mangels Alternativen” als auch mehr ,Griinder aus Un-
ternehmerantrieb”.

IHKs erwarten 2011 weiter mehr Griindungen. 25 Prozent der IHKs erwarten in ihren
Regionen mehr Existenzgriindungen, 15 Prozent einen Riickgang. Der Positivsaldo von plus
zehn Prozentpunkten lasst auf eine steigende Zahl an Griindungen in den nachsten Mona-
ten schlieBen. Die demografische Entwicklung wird den IHKs zufolge zu Chancen fiir neue
Unternehmen in den Bereichen Gesundheits- und Pflegedienstleistungen, Haushaltsservi-
ces und Dienstleistungen fiir Senioren fiihren.

Griindungsfinanzierung - keine Entspannung nach der Krise. Unzureichend vorbereitete
Griinder haben bei Finanzierungsverhandlungen einen schweren Stand. Aber auch vielver-
sprechende Ideen treffen auf Finanzierungsschwierigkeiten. 22 Prozent der IHKs berichten,
dass sich im Jahr 2010 die Finanzierungssituation fiir Startups verschlechtert habe, ledig-
lich vier Prozent berichten von Verbesserungen. Die Beibringung ausreichender Sicherhei-

ten ist fiir 63 Prozent der Existenzgriinder ein groBes Problem - besonders fiir arbeitslose

Griinder mit schmaler Kapitalbasis. 59 Prozent haben Schwierigkeiten, den von Kapitalge-
bern eingeforderten eigenen Finanzierungsanteil einzubringen - ein mehr als dreifach ho-
herer Anteil als bei den etablierten Unternehmen.

Griindungsinteresse von Frauen auf Rekordhoch. Mit 145.440 Gesprachen und Beratun-
gen unterstiitzten die IHKs griindungsinteressierte Frauen - ein deutlicher Zuwachs von
vier Prozent und damit Rekord in der Historie der Statistik zum IHK-Griinderservice seit
2002. Binnen sieben Jahren ist der Anteil der Griindungsinteressentinnen von 32 Prozent
im Jahr 2004 auf 40 Prozent im Jahr 2010 gestiegen. Die Wirtschaftsregion mit den antei-
lig meisten Existenzgriinderinnen bleibt mit 43 Prozent der Osten. In zehn Prozent der IHKs
betrdgt der Griinderinnenanteil sogar 50 Prozent oder mehr.



Empfehlungen der IHK-Organisation fiir ein dynamisches Griindungsgeschehen

Mit der Vielzahl der Gesprache, Beratungen und Stellungnahmen fiir Existenzgriinder leisten die
IHKs einen bedeutsamen Beitrag zum Griindungsgeschehen. Aus ihrer Praxiserfahrung heraus
richtet die IHK-Organisation folgende Vorschldage an die Politik:

Thema ,Selbststandigkeit” systematisch im Bildungssystem verankern

» Nationale Gesamtstrategie zur Verankerung von ,Unternehmertum" im Bildungssystem ent-
wickeln und umsetzen

» Schulische Vermittlung der Chancen und Herausforderungen von ,Unternehmertum und
Selbststandigkeit” in allen Bundeslandern sicherstellen

» Partnerschaft mit funktionierenden Netzwerken etwa der IHKs zur Kooperation von Schule,
Hochschule und Wirtschaft suchen und pflegen

Arbeitslose Existenzgriinder zielgerichtet fordern
» Griindungszuschuss in Ermessensleistung umwandeln

> Uber Fortgewshrung des Griindungszuschusses Arbeitsagenturen in eigener Regie entschei-
den lassen

» Nur Griinder mit aussichtsreichen Konzepten zu Férderantragen ermutigen
Griindungsfinanzierung verbessern

> Basel Ill: Forderkredite von Verschuldungsobergrenze fiir Kreditinstitute (,Leverage Ratio")
ausnehmen

» Beteiligungskapitalmarkt beleben - steuerliche Behandlung der Beteiligungsgewinne inter-
nationaler Investoren klar regeln, Rechtsunsicherheit beseitigen

» Kostenbesteuerung bei der Gewerbesteuer abschaffen

Biirokratie fiir Existenzgriinder abbauen

» One-Stop-Shops fiir Existenzgriinder fordern - IHKs das Angebot der rechtsgiiltigen Gewer-
beanzeige ermdglichen

> Formular ,,Einnahme—Uberschussrechnung“ fiir Kleinunternehmer abschaffen
» Existenzgriindern vierteljahrliche statt monatliche Umsatzsteuervoranmeldung erlauben

» Kommunale Satzungen von unverhaltnismaBigen Belastungen befreien - z. B. von hoher
Parkplatzablose

» Kiinstlersozialversicherung: nur solche Falle abgabepflichtig machen, bei denen Auftrag-
nehmer in der Kiinstlersozialversicherung versichert sind

Eltern die Selbststandigkeit erleichtern

» Rahmenbedingungen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf verbessern - insbesondere
auch Infrastruktur zur Kinderbetreuung
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IHK-SERVICE FUR GRUNDER
— UBERSICHT IN ZAHLEN

Einstiegsgesprache

Griinderseminare

Teilnehmer IHK-
Griindungsberatung

Stellungnahmen
zu Forderantragen

IHK-Eintrdge in
Unternehmensbdorse
nexxt-change

Teilnehmer
bundesweite IHK-
Aktionen*®

Teilnehmer Sprechtage
mit Partnern

IHK-Griinderservice 2010 - auf einen Blick

2009

33.435

30.631
3.528 -10,7%
3.950
.4.000 +66 %
2.400
14.299

297.717

59.298

*17.11.2010: bundesweite IHK-Aktion zum Marketing fiir Existenzgriinder
04.11.2009: bundesweite IHK-Aktion zur Griindungsfinanzierung
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IHK-Gesprache mit Existenzgriindern
420.000 - (Einstiegsgespréche, IHK-Griindungsberatungen)
390.000 - 387.433
376.609 +1,1%
357015 361058

360.000 356.070

351.362
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320.174

300.000
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Weiter reges Griindungsinteresse ...

Das Interesse an Existenzgriindungen ist im Jahr
2010 erneut gestiegen. Die Industrie- und Han-
delskammern (IHKs) fiihrten 361.058 Gespréche
mit Personen, die in der Industrie, im Handel oder
in den Dienstleistungsbranchen ein eigenes Unter-
nehmen griinden wollten - ein Zuwachs um 1,1
Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Die Zahl der von
den IHKs gefiihrten Einstiegsgesprache und Griin-
dungsberatungen hat damit den héchsten Stand
seit vier Jahren erreicht.

... endlich auch im Aufschwung

Erstmals seit Beginn der Erhebungen zum IHK-
Griinderservice im Jahr 2002 verzeichneten die
IHKs bei riicklaufiger Arbeitslosigkeit mehr Ge-
sprache mit Griindungsinteressierten. Die IHKs be-
obachteten im Jahr 2010 eine zweigeteilte Ent-
wicklung:

° In den ersten Monaten des Jahres war die

Wirtschafts- und Finanzmarktkrise insbeson-
dere in der Industrie noch stark spiirbar. Viele
Griinder haben sich vor dem Hintergrund
drohender Erwerbslosigkeit von den IHKs zu
ihrem Vorhaben beraten lassen.

e  Mit weiter anziehender Konjunktur stieg im
weiteren Jahresverlauf die Anzahl derjenigen,
die vor allem aus unternehmerischer Beru-
fung ein Unternehmen griinden wollten. Viele
IHKs berichten, dass die Zahl der ,Chancen-
Griinder” starker als in der voran gegangenen
Erholungsphase zunahm.

Insgesamt gab auch im Jahr 2010 Erwerbslosigkeit
den Ausschlag filir die meisten Existenzgriindungen
- und weniger die Umsetzung einer Geschaftsidee.
Die IHKs verzeichneten also sowohl mehr ,Griinder
aus Unternehmerantrieb” als auch mehr ,Griinder
aus der Not". Offenkundig hat die anziehende
Konjunktur unabhangig von den Motiven der
Griinder starker als im vorherigen Aufschwung das
Interesse an Unternehmensgriindungen geweckt'.

! Neuberechnung fiir das Jahr 2009 aufgrund eines Ubertragungsfeh-
lers.

e
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Arbeitslose und Griindungsinteresse
5.200.000 T T 420.000
1 Erwerbslose (links) ==@==IHK-Gespriche mit Existenzgriindern (rechts)
4.700.000 + \ T 390.000
4.200.000 + J T 360.000
——7 |
3.700.000 + T 330.000
3.200.000 1 1 1 1 1 b 1 300.000
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, DIHK

Starker Zulauf bei IHK-Griinderseminaren

Die Gesamtzahl der IHK-Grlindungsgesprache setzt
sich zusammen aus Einstiegsgesprachen und IHK-
Griindungsberatungen.

Einstiegsgesprache zdhlen - zusammen mit Infor-
mationsveranstaltungen, Griindertagen, Print- und
Web-Informationen zur Selbststandigkeit - zu den
IHK-Basisinformationen fiir Existenzgriinder. Auf
dieser ersten Stufe des IHK-Griinderservice vermit-
teln die IHKs grundlegende Informationen zur
Selbststandigkeit, die jeder angehende Unterneh-
mer unabhangig vom konkreten Geschaftsvorha-
ben vor dem Start bendétigt. Typische Themen sind
etwa betriebswirtschaftliche Planrechnungen, per-
sonliche und fachliche Voraussetzungen fiir die
Selbststandigkeit sowie die soziale Absicherung.

e Die Anzahl der Einstiegsgesprache ist im Jahr
2010 minimal gesunken - um 0,3 Prozent auf
296.715.

e An IHK-Griindertagen nahmen im Jahr 2010
insgesamt 58.240 Griindungsinteressierte teil
- 2,7 Prozent weniger als im Vorjahr.

Hingegen vermelden die IHKs fiir das Jahr
2010 einen deutlich gestiegenen Zulauf bei
IHK-Griinderseminaren. Insgesamt 36.246
Existenzgriinder nahmen an IHK-Seminaren

teil - ein Plus von 8,4 Prozent gegeniiber

dem Vorjahr.

Stark nachgefragt wurde auch das Online-
Angebot der IHKs fiir Existenzgriinder - mit
mehr als 70.000 E-Mail-Einstiegsberatungen

und rund fiinf Millionen Besuchern auf IHK-

Websites zur Existenzgriindung.
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Einstiegsgesprache
und Beratungen zum Geschaftskonzept
340.000 ~ 323.500 -0,3%
307.762
297.717
289.298
290.000 - 286.331 316.531 296.715
274.702
240.000 - 261.632
Einstiegsgesprache
190.000 A
=&— |HK-Griindungsberatung
140.000 ~
82.601 +8,5%
90.000 | 76660 ¢ 70902  68.847
‘\,/'\.§,\59-739 58.542  59.298
40.000 \ \ \ \ \ \ \ 1
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Deutlich mehr Beratungen Griindungsinteressierten hin, die ihre Idee bis
zur Ausarbeitung eines Griindungskonzeptes

Nach den IHK-Basisinformationen bildet die IHK- weiterverfolgen und die IHK-Griindungs-
Griindungsberatung die zweite Stufe des IHK- beratung aufsuchten.
Griinderservices. In ein- bis zweistiindigen Gespra- e  Einen starken Anstieg verzeichneten die IHKs

chen konnen Existenzgriinder mit einem [HK-
Experten ihr Geschaftskonzept erdrtern. Was ist
das Besondere an der Geschaftsidee? Wie entwi-
ckelt sich meine Branche? Welche Fordermdglich-
keiten gibt es? Dies sind typische Fragen der IHK-
Griindunsgberatung.

e ImJahr 2010 haben die IHKs deutlich mehr
Griinder zu ihrem Konzept beraten als im
Vorjahr. Um 8,5 Prozent stieg die Zahl der
Beratenen an - auf 64.343 Griindungsinte-
ressierte.

e  Wahrend die Zahl der Einstiegsgesprache
stagnierte, verzeichneten die IHKs bei IHK-
Grlindungsberatungen mit 8,5 Prozent einen
deutlichen Zuwachs. Offensichtlich waren
mehr Griinder als im Vorjahr bereit, ihre
Griindungsidee auch in die Tat umzusetzen.
Darauf deutet der gestiegene Anteil der

bei Beratungen zu Coaching-Programmen. Im
Jahr 2010 brachten die IHKs 20.581 Griinder
mit Coaches zusammen - {iber 33 Prozent
mehr als im Jahr zuvor. Ursache war vor al-
lem die steigende Nachfrage nach dem von
der KfW-Bankengruppe verwalteten Forder-
programm ,Griindercoaching Deutschland”, in
dessen Rahmen seit 1. Oktober 2008 auch
Arbeitslose einen Zuschuss zu den Kosten der
Begleitung durch einen Coach wahrend der
ersten Unternehmensphase bei Regionalpart-
nern beantragen konnen. 60 Prozent aller,
denen die KfW ein Griindercoaching bewilligt
hat, haben sich bei ihrer IHK informiert und
die Férderung beantragt. Weitere Regional-
partner sind Handwerkskammern, Wirt-
schaftsfordergesellschaften und Landesfor-
derbanken.

A
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Vielversprechende Ansatze ...

Die Diskussion zum Thema ,Unternehmertum”
nimmt in Medien und Politik mehr Raum ein als
noch vor einigen Jahren. Durch die zahlreichen Ak-
tivitdten der IHKs und anderer griindungsrelevan-
ter Institutionen vor Ort und in den Landern wie
auch durch die Aktion ,Griinderland Deutschland”
des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Tech-
nologie werden mehr Menschen auf die Option der
Unternehmensgriindung aufmerksam:

e  Viele IHKs berichten fiir 2010 von zuneh-
menden Anfragen von Schulen und Hoch-
schulen nach gemeinsamen Aktionen - mog-
licherweise auch als Folge eines verbesserten
Bewusstseins bei Politik, Offentlichkeit, Schu-
len und Hochschulen fiir das Thema ,Unter-
nehmertum®.

... aber noch kein Kulturwandel

Die IHKs machten 2010 aber auch folgende Erfah-
rungen:

e  Die Qualitat der Konzepte arbeitsloser Griin-
dern hat sich im Vergleich zum Vorjahr teils
deutlich verschlechtert. Immerhin: Bei Griin-
dern, bei denen weniger Arbeitslosigkeit,
sondern mehr die Umsetzung einer ldee im
Vordergrund stand, stellten die IHKs besser
durchdachte Geschaftskonzepte fest.

e  Die IHKs beobachteten 2010 ein weiter
wachsendes Interesse von Griindern, die Ar-
beitslosengeld Il beziehen. Viele dieser Vor-
haben dirften nach IHK-Erfahrungen auch
durch das zum 1. Januar 2009 erweiterte
Forderinstrumentarium fiir griindungswillige
Empfinger des Arbeitslosengeldes Il (Ein-
stiegsgeld, Darlenen/Zuschiisse) initiiert wor-
den sein.

e Ineinigen IHK-Regionen fragten 2010 mehr
Griinder als im Vorjahr IHK-Serviceleistungen
nach, die eine selbststandige Tatigkeit im Be-
reich der Freien Berufe aufnehmen wollten -
vor allem in solchen Regionen, in denen es

kein vergleichbares Angebot seitens der
Kammern der Freien Berufe gibt.

Fazit: Es ist noch zu friih, um von einem wirklichen
gesellschaftlichen Kulturwandel hin zu mehr Un-
ternehmergeist zu sprechen. Hierflir ware es ndtig,
dass nicht nur das Griindungsinteresse weiter
steigt, sondern dass sich auch das unternehmeri-
sche Bewusstsein, insbesondere der vielen arbeits-
losen Existenzgriinder, verbessert — und in der Fol-
ge die Geschaftskonzepte.

Existenzgriinder vorsichtiger

Folgende weitere Tendenzen haben im Jahr 2010
das Griindungsgeschehen beeinflusst:

e Die hdhere Zahl an Griindungsberatungen ist
nach IHK-Erfahrungen auch auf ein gestiege-
nes Risikobewusstsein der Existenzgriinder
infolge der Krise zurtick zu flihren. Insbeson-
dere der Informationsbedarf zu Finanzie-
rungsfragen ist gestiegen.

e  Die Nutzung von Online-Instrumenten in der
IHK-Griindungsberatung (z. B. Griindungs-
werkstatt, IHK-Mentor) hat zu einer Verbes-
serung der vorgelegten Geschaftskonzepte
geflhrt.

e Viele etablierte Unternehmen (iberpriifen ihre
innerbetrieblichen Strukturen - auch als Fol-
ge der Wirtschafts- und Finanzmarktkrise.
Oft werden Funktionsbereiche wie etwa
Controlling, Datenverarbeitung, Personalak-
quise oder Vertrieb ausgelagert (Outsour-
cing). Hierdurch ergaben sich Chancen fiir
gut qualifizierte Unternehmensgriinder im
Bereich der unternehmensnahen Dienstleis-
tungen.

e \Viele Existenzgriinder wollten sich zundchst
nebenberuflich selbststdndig machen und ihr
Einkommen aus abhédngiger Beschaftigung
aufbessern.

e Die demografische Entwicklung beeinflusst
immer starker auch das Griindungsgesche-
hen: So haben die IHKs im vergangenen Jahr
26 Prozent mehr Personen zur Existenzgriin-

e
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dung in Form der Unternehmensnachfolge
beraten - insgesamt 11.086 Griinder. Gene-
rell steigt die Anzahl libergabereifer Betriebe,
fiir die sich kein Nachfolger in der Familie
oder unter den Mitarbeitern findet. Uber-
nahmeinteressierte Existenzgriinder finden
damit ein wachsendes Angebot an Unter-
nehmen vor. In der Unternehmensborse
.hexxt-change" sind aktuell Inserate von
1.047 Existenzgriindern eingetragen, die mit
Hilfe ihrer IHK einen Betrieb suchen. Auch
registrieren viele IHKs ein steigendes Interes-
se von Existenzgriindern ,50 plus”.

Dampfend auf das Griindungsinteresse hat
sich den IHKs zufolge erneut der zunehmende
Fachkraftemangel ausgewirkt. Viele gut qua-
lifizierte Griindungsinteressierte nehmen von
der Idee der Selbststandigkeit Abstand, wenn
sie gute Angebote potenzieller Arbeitgeber
erhalten. Oft wird die vergleichsweise sichere
Option der abhdngigen Beschaftigung dem
JAbenteuer Selbststandigkeit” vorgezogen.

Auch im Aufschwung:
Arbeitslosigkeit Hauptmotiv

Trotz des konjunkturellen Aufschwungs ist der An-
teil der vornehmlich unternehmerisch motivierten
Griinder nicht nennenswert gewachsen. 41 Prozent
der Teilnehmer an IHK-Griindungsberatungen
wollten im Jahr 2010 vor allem eine eigene unter-
nehmerische Idee umsetzen, nach 40 Prozent im
Vorjahr. Die Mehrzahl - 59 Prozent - sah in einer
Existenzgriindung allerdings eher einen Ausweg
aus der Erwerbslosigkeit.

Seit dem Jahr 2007 sind damit die Motive zur
Existenzgriindung relativ stabil: Etwa vier von
zehn Teilnehmern an IHK-Griindungsberatungen
wollen eher aus Pioniergeist griinden, sechs von
zehn wegen Erwerbslosigkeit — und zwar auch in
konjunkturell guten Zeiten. Dieses Ergebnis besta-
tigt die Einschatzung der IHK-Existenzgriindungs-
berater, dass der Weg zu einer Kultur der Selbst-
standigkeit noch lang ist.

IHK-Griindunsgberatung nach Motiven

Bl Arbeitslosigkeit

2010

2009 609%

2008 569%

2007 609%

2006 64%

2005 689%

2004 71%

2003

"Unternehmer sein"

i

41%

40%

449

40%

36%

32%

29%

449
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IHK-Stellungnahmen zu Férderantrdgen von Existenzgriindern

Arbeitslosigkeit B Wachstumsférderung

7.523 6.840
8.500 +6%
9.506
6.839
37271 R 7.361
30973 +13%
27.949 A0
25514
bo710 22.646
15.833 79%
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

IHK-Stellungnahmen zu Forderantragen fiir wachstumsorientierte Griindungen

3.610

2.032
1.719

-39%

Unternehmerkapital Biirgschaftsbanken Landesforderbanken

2008 H 2009 H 2010

+2%
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Mehr Stellungnahmen zum
Griindungszuschuss

Im Jahr 2010 haben erneut deutlich mehr Griinder
ihre IHK wegen Einschdtzungen aufgesucht, die sie
fur die Beantragung eines Forderprogramms bend-
tigen. Die IHKs gaben sechs Prozent mehr Stel-
lungnahmen zu Férderantrdgen ab, mit denen sie
insgesamt 32.639 Existenzgriinder unterstiitzt ha-
ben. Der Anstieg ist auf das starke Anwachsen der
Zahl der Stellungnahmen fiir arbeitslose Existenz-
griinder zuriickzufiihren: Die IHK-Einschatzungen
fiir Griinder, die den Griindungszuschuss als Hilfe
zum Lebensunterhalt beantragen wollen, ist 2010
um 16 Prozent auf 21.811 Einschatzungen gestie-
gen. Schon 2009 verzeichneten die IHKs bei die-
sem Forderinstrument einen Anstieg von 18 Pro-
zent.

Griindungszuschuss fiir Bezieher von Arbeitslo-
sengeld (ALG I)

Mit dem Griindungszuschuss wird Empfangern des
ALG | fiir die erste Zeit als Existenzgriinder eine
Hilfe zum Lebensunterhalt gewahrt. In einer ersten
Phase (derzeit neun Monate) kénnen Griinder eine
Forderung in Hohe des ALG | zuziiglich 300 Euro
monatlich erhalten. In einer zweiten Férderphase
(derzeit sechs Monate) ist noch die Pauschale von
300 Euro mdglich. Fiir den Erhalt des Griindungs-
zuschusses miissen Existenzgriinder den Agenturen
fiir Arbeit einen von einer fachkundigen Stelle auf
Tragfahigkeit tberpriiften Businessplan vorweisen.
Hierflir konnen sich Existenzgriinder an ihre IHK
oder andere Griindungsinstitutionen wenden.

Stark gesunken ist hingegen die Zahl der Stellung-
nahmen flir wachstumsorientierte Férderungen.
Die IHKs gaben fiir solche Programme insgesamt
6.855 Einschdtzungen ab - 14 Prozent weniger als
2009. Darunter waren 505 Einschatzungen zum
KfW-Programm ,Unternehmerkapital” (Riickgang
um 39 Prozent), 2.223 zu Forderprogrammen der
Landesférderbanken (plus zwei Prozent) sowie
4.127 Stellungnahmen fiir Programme der Blirg-
schaftsbanken (minus 17 Prozent).

Die mit Abstand meisten Stellungnahmen haben
die IHKs damit auch im Jahr 2010 fiir arbeitslose
Existenzgriinder abgegeben. lhr Anteil an allen
Stellungnahmen ist nochmals stark gestiegen -
von 74 auf 79 Prozent in einem Jahr’.

Einstiegsgeld, Darlehen, Zuschiisse fiir Bezieher
des Arbeitslosengeldes Il (ALG II)

Das Einstiegsgeld konnen Empfanger des ALG Il
seit 2005 von den Grundsicherungsstellen (ARGEn,
Optionskommunen) als Griindungsférderung erhal-
ten. Die Fallmanager gewahren in der Regel eine
Forderung in Hohe von 50 Prozent der Regelleis-
tung fiir zwolf Monate.

Zusatzlich zum Einstiegsgeld kdnnen die Fallma-
nager griindungswilligen ALG-II-Beziehern seit
2009 Darlehen oder Zuschiisse gewahren.

Viele Grundsicherungsstellen verlangen von An-
tragstellern einen Businessplan oder zumindest ei-
ne Umsatz-/Rentabilitatsvorschau.

2IHK-Einschéitzungen zu Forderantrdgen arbeitsloser Existenzgriinder:
im Jahr 2005 und davor fiir Uberbriickungsgeld und Existenzgriin-
dungszuschuss (,Ich-AG"); im Jahr 2006 fiir Ich-AG (bis 30.06.2006),
Uberbriickungsgeld (bis 31.07.2006 - in Ausnahmefillen Ubergangs-
zeit bis 31.10.2006) sowie Griindungszuschuss (ersetzt seit
01.08.2006 Ich-AG und Uberbru‘ckungsgeld); seit 2007 fiir Griin-
dungszuschuss;; seit 2009 auch fiir Einstiegsgeld.

s
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IHK-Griindungsberatung nach Branchen
Dienstleistungen 649%

— | —
2010 500 11%
i ‘ 1%
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2009 7% 14%
| | 63%
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- immer weniger Industriegriindungen

Das Interesse an einer Existenzgriindung in der In-
dustrie ist im Jahr 2010 erneut gesunken. Nur
noch vier Prozent der Teilnehmer an IHK-
Griindungsberatungen strebten eine Industrie-
griindung an - insgesamt 2.850 Existenzgriinder.
Im Jahr 2003 hatte der Anteil noch sieben Prozent
betragen, seitdem beobachten die IHKs Jahr fiir
Jahr leichte Riickgdnge. Hauptgrund fiir den gerin-
gen Anteil an Industriegriindungen ist den [HKs
zufolge das vergleichsweise hohe erforderliche
Startkapital etwa fiir Maschinen oder Produktions-
raume. Zudem kommt es infolge der Auslagerung
von Unternehmensfunktionen (Outsourcing) zu
Neugriindungen im Bereich der industrienahen
Dienstleistungen. Dies deutet darauf hin, dass
Dienstleister immer starker zur industriellen Wert-
schopfung beitragen.

Bedenklich stimmt der riicklaufige Anteil an In-
dustriegriindungen allerdings deshalb, weil tech-
nologisch anspruchsvolle Griindungen mit hohem
Wachstums- und Beschéaftigungspotenzial zumeist
in den Industriebranchen stattfinden. Viele dieser
Hightech-Griinder haben Schwierigkeiten, Wag-
niskapital fiir ihr Startup zu erhalten. Auch wirkt
sich der zunehmende Fachkraftemangel speziell in
den MINT?-Professionen aus: So sehen etwa viele
qualifizierte Ingenieure und Techniker Chancen auf
gut dotierte abhdngige Beschaftigung, die sie dem
JAbenteuer Selbststandigkeit” vorziehen.

3 MINT = Mathematiker, Ingenieure, Naturwissenschaftler, Techniker

)
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Am beliebtesten bei Existenzgriindern waren auch
2010 die Dienstleistungsbranchen (Gastgewerbe,
Verkehr, Kredit/Versicherung oder sonstige Dienst-
leitungen wie Gesundheits- und Pflegedienstleis-
tungen, Tourismus, kiinstlerisch unterhaltende Ta-
tigkeiten). Viele Service-Leistungen wie Beratun-
gen sind in der Regel bereits mit geringer Ge-
schaftsausstattung maoglich. Oftmals reicht ein PC,
um solche Dienstleistungen anzubieten. Mithin
griinden viele arbeitslose Griinder, die zumeist we-
nig Startkapital haben, in Servicebranchen. Zudem
werden Service-Griindungen durch den Outsour-
cing-Trend beglinstigt. Alles in allem wollten 64
Prozent aller Teilnehmer an IHK-Griindungs-
beratungen ein Service-Unternehmen griinden
(insgesamt 41.180).
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IHK-PROGNOSE: WEITER REGES
GRUNDUNGSINTERESSE

"In den nachsten Monaten wird das Griindungsinteresse
in unserer IHK-Region ...

W ...sinken” M ... gleich bleiben"

2009 Herbst

2010 Frihjahr

2010 Herbst

... steigen”

22% 2500

2011 Frihjahr

Die Existenzgriindungsexperten der 80 IHKs rech-

nen damit, dass das Griindungsinteresse weiter

steigen wird. 25 Prozent erwarten in ihren Regio-

nen mehr Existenzgriindungen, 15 Prozent rechnen

mit weniger Neugriindungen. Der Positivsaldo von

plus zehn Prozentpunkten lasst auf eine steigende

Zahl an Existenzgriindungen in den nichsten Mo-

naten in Deutschland schlieBen. Vor allem auf fol-
genden Feldern sehen die IHKs Chancen fiir Unter-
nehmensgriindungen:

Die demografische Entwicklung wird zu besse-
ren Chancen fiir Griindungen in den Bereichen
der Gesundheits- und Pflegedienstleistungen,
der Services fiir Haushalte und insbesondere
der Dienstleistungen fiir Senioren flihren.

Gute Mdglichkeiten sehen die IHKs auch fiir
neue Unternehmen im Bereich der Informati-
ons- und Kommunikationstechnologie. Out-
sourcing-Aktivitaten werden zu Neugrindun-
gen im Bereich der unternehmensnahen
Dienstleistungen fiihren. Die IHKs rechnen
weiterhin mit vielen neuen Unternehmen im
Online-Handel.

Die Herausforderungen eines effizienten und
schonenden Umgangs mit Ressourcen werden
mehr Griindungen in den Bereichen Umwelt-
technik, Energieeffizienz und Erneuerbare
Energien nach sich ziehen. Die ,Energiewende”
nach der Reaktorkatastrophe in Japan diirfte
diesen Trend noch beschleunigen.
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Il GESCHAFTSKONZEPTE: OFT
WENIG DURCHDACHT

(Preiskalkulation/Kostenrechnung,
betriebsw. Planrechnungen...)

... haben sich zu wenig Gedanken
zum Alleinstellungsmerkmal ihrer
Geschaftsidee gemacht

... schédtzen die notwendigen
Startinvestitionen/laufende
Kosten zu niedrig ein

... haben die Finanzierung ihres
Start-Ups nicht griindlich genug
durchdacht

... duBern unklare Vorstellungen
zur Kundenzielgruppe
... kdnnen ihre Produktidee nicht
klar beschreiben

..schatzen den zu erwartenden
Umsatz unrealistisch hoch ein

... haben unzureichende Fach-
[Branchenkenntnisse

Defizite bei der Untenehmensgriindung
Griinder in der IHK-Griindungsberatung ...

e e D T

|

51%
52%
53%
4400
4490
42%
39%
45000
46%
36%
32%
40%
38%
7% 2009 W2010

Viele Griinder starten libereilt

Auch im konjunkturellen Aufschwung gehen viele
Griinder schlecht vorbereitet in die unternehmeri-
sche Selbstandigkeit. Im Jahr 2010 hat sich die
Qualitat der den IHKs vorgelegten Geschaftskon-
zepte in vielen Kategorien sogar verschlechtert.

e 36 Prozent aller Griinder konnten Kunden, Ge-
schafts- und Finanzierungspartnern die Ge-
schaftsidee nicht klar beschreiben, im Vorjahr
waren es 32 Prozent.

e 42 Prozent haben sich 2010 zu wenig Gedan-
ken zur Finanzierung ihres Startups gemacht,
nach 39 Prozent im Jahr zuvor.

e 52 Prozent haben 2010 ihr Alleinstellungs-
merkmal zu wenig heraus gearbeitet und
konnten nicht hinreichend erkldren, warum

Kunden das eigene Produkt und nicht das der
Konkurrenz erwerben sollten (Vorjahr 53 Pro-
zent). 45 Prozent hatten nur vage Vorstellun-
gen von ihrer Kundengruppe (Vorjahr 46 Pro-
zent).

Im Rahmen der bundesweiten IHK-Aktion ,Durch-
starten! So bringe ich meine ldee an den Kun-
den" informierten die IHKs am 17. November 2010
rund 4.000 Existenzgriinder bei Workshops, Griin-
dersprechtagen und Seminaren dariiber, wie ein
durchdachtes Marketing aussieht und wie man
seine Geschaftsidee kundenorientiert darstellt. Der
Aktionstag war auch ein Beitrag zur ,Griinderwo-
che Deutschland” des Bundesministeriums fiir
Wirtschaft und Technologie (15. bis 21. November
2010).
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Defizite bei der Unternehmensgriindung
Griinder in der IHK-Griindungsberatung ...

... haben kaufménnische Defizite
(Preiskalkulation/Kostenrechnung,
betriebsw. Planrechnungen...)

... haben sich zu wenig Gedanken
zum Alleinstellungsmerkmal ihrer
Geschaftsidee gemacht

... schétzen die notwendigen
Startinvestitionen/laufende
Kosten zu niedrig ein
... haben die Finanzierung ihres
Start-Ups nicht griindlich genug
durchdacht

... auBern unklare Vorstellungen
zur Kundenzielgruppe

... kbnnen ihre Produktidee nicht
klar beschreiben

. schétzen den zu erwartenden

Umsatz unrealistisch hoch ein

... haben unzureichende Fach-
[Branchenkenntnisse
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62%
35%
50%
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540
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kA B "Unternehmer sein
33% Arbeitslosigkeit

Viele arbeitslose Griinder mit Nachholbedarf

Auch im Jahr 2010 sahen die IHKs deutliche Un-
terschiede zwischen der Vorbereitung arbeitsloser
Griinder einerseits und vornehmlich unternehme-

risch motivierter Griinder andererseits. Insbeson-

dere klafften dort deutliche Liicken, wo es auf un-
ternehmerische Eigenschaften ankommt.

62 Prozent der arbeitslosen Griinder haben
sich zu wenig Gedanken zum Alleinstellungs-
merkmal ihrer Geschaftsidee gemacht. Unter
den ,Pionieren” waren es 38 Prozent - 24 Pro-
zentpunkte weniger als bei aus der Arbeitslo-
sigkeit Startenden.

Von den Griindern, bei denen Arbeitslosigkeit
den Ausschlag zur Existenzgriindung gab, au-
Berten 54 Prozent vage Vorstellungen zur
Kundenzielgruppe. Unter den eher aus unter-
nehmerischer Berufung Startenden waren es
hingegen 32 Prozent und damit 22 Prozent-
punkte weniger.

Mit 43 Prozent konnte fast die Halfte der ar-
beitslosen Griinder die eigene Geschéaftsidee
nicht klar erlautern, unter den nicht arbeitslo-
sen Griindern lag die Quote mit 26 Prozent
deutlich niedriger.

46 Prozent aller arbeitslosen Existenzgriinder
schatzten den zu erwartenden Umsatz unrea-
listisch hoch ein - 14 Prozentpunkte mehr
eher unternehmerisch getriebene Griinder (32
Prozent).
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Entwicklung der Defizite 2010 gegeniiber 2009

Veranderung des Anteils der Griinder mit den aufgefiihrten Defiziten

kaufménnische Defizite
(Preiskalkulation/Kostenrechnung,
betriebsw. Planrechnungen...)

zu wenig Gedanken zum
Alleinstellungsmerkmal

Startinvestitionen/laufende
Kosten zu niedrig eingeschatzt

Finanzierung nicht griindlich
genug durchdacht

unklare Vorstellungen zur
Kundenzielgruppe

kann Produktidee nicht klar
beschreiben

Umsatz unrealistisch hoch
eingeschatzt

unzureichende Fach-
/Branchenkenntnisse

Arbeitslosigkeit B "Unternehmer sein"
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Die Qualitat der Griindungsvorbereitung arbeitslo-
ser und nicht arbeitsloser Griinder hat sich im Jahr

2010 sogar merklich auseinander entwickelt. We-

gen Erwerbslosigkeit Startende waren im Vergleich

zum Vorjahr im Schnitt schlechter vorbereitet auf

die Selbstandigkeit, wahrend nicht arbeitslose

Existenzgriinder sich besser fiir das Unternehmer-

dasein gewappnet zeigten als noch im Jahr 2009.

Drei Prozentpunkte mehr arbeitslose Griinder
haben sich zu wenig Gedanken zum Alleinstel-
lungsmerkmal ihrer Geschaftsidee gemacht
(insgesamt 62 Prozent). Unter den nicht ar-
beitslosen Griindern ist dieser Anteil hingegen
um drei Prozentpunkte gesunken (auf 38 Pro-
zent).

Unter den arbeitslosen Griindern ist der Anteil
derjenigen, die keine klaren Vorstellungen von
ihrer Kundenzielgruppe haben, um vier Pro-
zentpunkte auf 54 Prozent angewachsen, bei
den ,Pionieren” hingegen gegeniiber dem Vor-
jahr um fiinf Prozentpunkte gesunken (auf 32
Prozent im Jahr 2010).

Sowohl| mehr arbeitslose als auch mehr vor-
nehmlich durch Pioniergeist getriebene Griin-
der hatten 2010 Schwierigkeiten, ihre Ge-
schaftsidee zu erldutern. Unter den arbeitslo-
sen Griindern ist dieser Anteil mit sechs Pro-
zentpunkten (auf 43 Prozent) stérker gestie-
gen als bei den nicht arbeitslosen Griindern
(um vier Prozentpunkte auf 26 Prozent).
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IV IMMER MEHR FRAUEN GRUNDEN

25%

Anzahl und Anteil Frauen bei IHK-Griindungsgesprachen
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0% 1 1 1 1 1 1 1 20.000
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Anteil Griinderinnen (links) =®=Griinderinnen beim IHK-Griinderservive (rechts)

Die Zahl der Frauen, die ein Unternehmen griinden
wollen, ist im Jahr 2010 deutlich gestiegen. Die
IHKs flihrten vier Prozent mehr Gesprache mit
Existenzgriinderinnen als 2009. Mit 145.440 Aus-
kiinften und Beratungen unterstiitzten die IHKs
griindungsinteressierte Frauen — Rekord in der
Statistik zum IHK-Griinderservice seit 2002.

Der langerfristige Trend zu mehr Existenzgriindun-
gen durch Frauen lasst sich auch am Anteil der mit
Frauen geflihrten IHK-Grlindungsgesprache able-

sen: Binnen acht Jahren ist der Anteil der Griin-
dungsinteressentinnen von 32 Prozent im Jahr
2004 auf 40 Prozent im Jahr 2010 gestiegen. In
zehn Prozent der IHKs wird mittlerweile sogar
mindestens die Halfte aller Griindungsgesprache
mit Frauen gefiihrt. Vor allem das sich wandelnde
Rollenverstandnis fiihrt den IHKs zufolge dazu,
dass immer mehr Frauen eine Unternehmensgriin-
dung erwdgen und sich ein eigenes berufliches
Standbein schaffen wollen, indem sie unabhéngig
und flexibel eigene Ideen auf den Markt bringen.
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NORDEN

‘ 42%

WESTEN

2009

Existenzgriinderinnen in den Regionen

41%

2010

SUDEN

Insbesondere im Westen verzeichneten die IHKs
2010 ein Anstieg des Interesses von Frauen an der
Existenzgriindung. Die Quote der mit Griinderin-
nen geflihrten Gesprache stieg von 35 Prozent im
Jahr 2009 auf 37 Prozent im Jahr 2010. Leicht
riickldufig — um jeweils einen Prozentpunkt - war
die Griinderinnenquote im Siiden (von 42 auf 41
Prozent) und im Osten (von 44 auf 43 Prozent).

Trotzdem bleibt der Osten die Wirtschaftsregion
mit den anteilig meisten Existenzgriinderinnen: 43
Prozent der IHK-Griindungsgesprache werden mit
Frauen gefiihrt.

Nach IHK-Erfahrungen griinden Uberproportional
viele Frauen in Dienstleistungsbereichen, insbe-
sondere in den Branchen der Gesundheits- und
Pflegedienstleistungen und anderen personenbe-
zogenen Services. Der Anteil dieser Servicebran-
chen an der Wirtschaft ist im Osten hoher als in
den anderen Regionen. Die Industrie ist in den
neuen Landern hingegen noch immer nicht so pra-
sent wie in den ibrigen Landern. Zudem ist der
hohe Griinderinnenanteil im Osten Ausdruck der
die traditionell vergleichsweise hohen Erwerbstati-
genquote der Frauen.

In den Industriebranchen sind Griindungen von
Frauen seltener vertreten als in den Serviceberei-
chen. Folglich gibt es im Norden, Siiden und insbe-
sondere im stark industriegepragte Westen weni-
ger Griinderinnen.

]
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V. FINANZIERUNG: SCHLUSSEL-
FRAGE IN SCHWIERIGEN ZEITEN

Kreditinstitut

Freunde/Familie

Beteiligungskapitalgesellschaft 7%

Business Angel |39%

weitere

Gesprache mit Finanzierungspartnern
23 Prozent von 64.343 beratenen Existenzgriindern haben Gesprache gefiihrt

60%

35%

Fiir viele Existenzgriinder ist die Finanzierung die
Schliisselfrage, ob der Markteinstieg gelingt. Un-
zureichend vorbereitete Griinder haben bei Finan-
zierungsverhandlungen einen schweren Stand.
Aber auch vielversprechende Ideen treffen auf Fi-
nanzierungsschwierigkeiten. Insgesamt berichten
43 Prozent der 64.343 Teilnehmer an IHK-
Griindungsberatungen von Schwierigkeiten bei der
Finanzierung ihres Griindungsvorhabens.

Hausbank = Ansprechpartner Nr.1

Ansprechpartner Nr. 1 fiir Existenzgriinder ist zu-
meist die Hausbank. 60 Prozent der Teilnehmer an
IHK-Griindungsberatungen, die bereits Finanzie-
rungsgesprache gefiihrt haben, sind bei ihrer
Hausbank vorstellig geworden. Viele Existenzgriin-
der pflegen schon als Privatpersonen eine enge
Beziehung zu ihrer Hausbank. Dies erleichtert die
Aufnahme der Gesprache lber die Finanzierung
einer Existenzgriindung. Zudem ist die ortliche
Bank, Sparkasse oder Volksbank zumeist schnell zu
erreichen. Im Rahmen einer Hausbankbeziehung
besteht auch der Zugang zu Forderprogrammen
etwa der KfW, Landesférderbanken und der Biirg-
schaftsbanken.

Freunde und Familie spielen fiir Existenzgriinder
mit Finanzierungsbedarf ebenfalls eine wichtige
Rolle. 35 Prozent haben sich im Jahr 2010 an Fa-
milienmitglieder oder Freunde gewandt, um Hilfe-
stellung bei der Griindungsfinanzierung zu erhal-
ten. In den angelsachsischen Landern ist die Fi-
nanzierung eines Startups tber ,FFF" (Familiy,
Friends and Fools) bereits gang und gabe. In Zeiten
erschwerter Fremdkapitalaufnahme (z. B. wegen
fehlender Sicherheiten) ist es wahrscheinlich, dass
auch hierzulande mehr Griinder diesen Weg gehen
werden.

Eine nur untergeordnete Rolle spielt fiir Griinder
die Finanzierung durch Instrumente mit Eigenkapi-
talcharakter. Sieben Prozent der Existenzgriinder,
die Kontakt zu Finanzierungspartnern hatten, ha-
ben 2010 mit Beteiligungskapitalgesellschaften
gesprochen, gerade einmal drei Prozent mit Busi-
ness-Angels — Unternehmerpersdnlichkeiten, die
Griinder mit ihrer Erfahrung und bei der Finanzie-
rung unterstiitzen. In den USA ist die Zahl von Bu-
siness-Angels und ihr Finanzierungsvolumen in
Relation zur Bevélkerung erheblich groBer.

]
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insgesamt

]

Zinsen 51%

Sicherheiten 39%

Hl”

eigener Finanzierungsanteil 33%

Dokumentations-
pflichten

Wie haben sich die Finanzierungskonditionen fiir

Existenzgriinder in den letzten zwdlf Monaten entwickelt?
- Prozent der IHKs -

M verschlechtert ™ gleich geblieben M verbessert

74% . 4%

600% I 1%
67% 0%
800% 0%

Das Ergebnis zeigt, dass Deutschland noch keine
ausgepragte Kultur der Beteiligungsfinanzierung
fiir Existenzgriindungen hat. Hier liegt Deutsch-
land weit hinter Frankreich oder GroBbritannien
zuriick®. Die Konsequenz: Gerade innovative Griin-
der mit groBerem Finanzierungsvolumen und ver-
gleichsweise unsicheren Erfolgschancen haben es
hierzulande schwerer, an Kapitalgeber zu kommen.
Gleichzeitig diirfte der Finanzierungskanal ,Kre-
ditinstitut" angesichts Basel lll nochmals enger
werden. Daher ist es wichtig, die Wagnis- und Ei-
genkapitalfinanzierung in Deutschland auszubau-
en. Die Rahmenbedingungen fiir diese Finanzie-
rungsformen miissen deshalb nachgebessert wer-
den. Dazu gehort die Schaffung von Rechtssicher-
heit, beispielsweise durch die gesetzliche Steuer-
transparenz fiir Wagniskapitalfonds.

¢ Das OECD Science, Technology and Industry Scoreboard, Dezember
2009, zeigt, dass die Investitionen von Wagniskapitalgebern (gemes-
sen am BIP des Landes) in Deutschland im internationalen Vergleich
sehr gering sind. So betrdgt die Quote in Deutschland 0,048 Prozent -
Frankreich: 0,091 Prozent, GroBbritannien: 0,207 Prozent und USA:
0,122 Prozent.

Auch nach der Krise keine Entspannung

Bei der Finanzierung fiir Existenzgriinder ist auch
nach der Wirtschafts- und Finanzmarktkrise keine
merkliche Entspannung zu spiiren. Nach Erfahrun-
gen der IHK-Existenzgriindungsberater haben sich
die Finanzierungsbedingungen fiir Griinder in den
letzten zwolf Monaten sogar durchweg verscharft.
22 Prozent der IHKs berichten, dass sich die Finan-
zierungssituation fiir Startups insgesamt ver-
schlechtert hat, vier Prozent berichten von Verbes-
serungen. Insbesondere bei Zinsen und Sicherhei-
ten beobachten die IHKs strengere Anforderungen
an Existenzgriinder - eine Tendenz, die sich ange-
sichts Basel IIl fortsetzen diirfte.
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eigener Finanzierungsarteil

Bearbertungszert

Schwierigkeiten bei Finanzierung
- Prozent der UnternehmenfGrinder -

W Existenzgriinder © sdmtliche Unternehmen [DIHK-Umfrage Kreditkanditionen” bei 22 000 Urternehmen, Mai 2011]
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570 Sicherheiten D
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Archillesferse Sicherheiten

Als groBte Hiirden bei der Finanzierung empfinden
Griinder die Anforderungen an Sicherheiten sowie
den von Kapitalgebern geforderten eigenen Finan-
zierungsanteil:

e  Die Beibringung ausreichender Sicherheiten
ist flir 63 Prozent der Existenzgriinder ein
groBes Problem. Insbesondere arbeitslosen
Grinder mit schmaler Kapitalbasis fehlt es
haufig an Sicherheiten. Fiir etablierte Unter-
nehmen, die beim Kreditantrag zumeist schon
Sicherheiten in Form von Gebduden oder Ma-
schinen vorweisen kdnnen, ist die Sicherhei-
tenhirde nicht ganz so hoch: 43 Prozent aller
Unternehmen sehen hier Schwierigkeiten®.

e 59 Prozent der Existenzgriinder mit Finanzie-
rungsproblemen hatten 2010 Schwierigkei-
ten, den von Finanzierungspartnern eingefor-
derten eigenen Finanzierungsanteil aufzu-
bringen - ein gut dreimal so hoher Anteil wie
bei den etablierten Unternehmen, die von Fi-
nanzierungsschwierigkeiten berichten.

e  Wahrend 67 Prozent sdmtlicher Unterneh-
men mit Finanzierungsschwierigkeiten Zinsen
als Hiirde ansehen, ist dies bei lediglich 20

> Wirtschaftslage und Erwartungen - Sonderauswertung ,Kreditkon-
ditionen”, DIHK, Berlin, Mai 2011.

Prozent der Existenzgriinder der Fall. Grund:
Fiir die meisten etablierten Unternehmen ha-
ben sich die Risikopramien seit der Krise suk-
zessive verschlechtert, wahrend Existenz-
griinder bei der ersten Fremdkapitalaufnahme
zumeist noch keinen VergleichsmafBstab ha-
ben. Auch werden bei Existenzgriindungsfi-
nanzierungen Forderkredite als Finanzie-
rungsbausteine eingebunden, was eine ver-
gleichsweise ,giinstige” Finanzierung ermog-
licht.

e  Dokumentationspflichten sind fiir 31 Prozent
der Existenzgriinder wie auch aller Unter-
nehmen ein Hemmnis.

e lange Bearbeitungszeiten beklagen 27 Pro-
zent der Existenzgriinder, bezogen auf samt-
liche Unternehmen empfinden 31 Prozent die
Bearbeitungszeiten als Hindernis.

Die hohen Hiirden insbesondere bei den Sicherhei-
ten und beim geforderten eigenen Finanzierungs-
anteil sind vor allem auf Spezifika von Startups
und jungen Unternehmen zuriick zu fiihren: Exis-
tenzgriinder haben keine Geschaftshistorie, welche
Kreditinstitute bei der Einschatzung der Bonitat
beriicksichtigen konnten. Zudem hat die Wirt-
schafts- und Finanzmarktkrise die Finanzierungssi-
tuation fiir Unternehmensgriinder erschwert.

]



DIHK-Griinderreport 2011 .

Im Zuge der neuen Eigenkapitalrichtlinien unter
Basel IIl diirften Kreditfinanzierungen fiir Exis-
tenzgriindungen kiinftig schwieriger werden. Auch
die geplante Einflihrung einer Leverage Ratio (Ver-
schuldungsobergrenze) droht, risikoarmes Geschéft
- namlich Férderkredite, die gerade Existenzgriin-
der unterstilitzen - einzuschrénken. Deshalb ist es
umso wichtiger, dass Existenzgriinder sich besser
auf Finanzierungsgesprache vorbereiten. Hier be-
steht dringender Nachholbedarf: Die Zahl der
Griinder, die sich im Vorfeld zu wenig Gedanken
uber die Finanzierung ihres Startups machen, ist
von 39 Prozent auf 42 Prozent im Jahr 2010 ge-
stiegen. Sogar 44 Prozent unterschatzen Startin-
vestitionen und laufende Kosten.

Wie kann ich meine Griindung solide finanzieren?
Was erwarten Bank und Investoren? Wie muss ich
mich gegeniiber meinen Finanzierungspartnern
verkaufen"? Unter dem Motto ,0hne Moos nichts
los" - veranstalten die IHKs am 15. November
2011 einen bundesweiten Aktionstag zur Finanzie-
rung von Existenzgriindungen. Der Aktionstag ist
auch ein Beitrag der IHK-Organisation zur ,Griin-
derwoche Deutschland" des Bundesministeriums
fiir Wirtschaft und Technologie vom 14. bis 20.
November 2011.
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VI EMPFEHLUNGEN DER IHK-
ORGANISATION
FUR EIN DYNAMISCHES
GRUNDUNSGESCHEHEN

Aus ihrer Praxiserfahrung heraus richtet die IHK-
Organisation folgende Vorschldge an die Politik:

Thema ,Selbststdandigkeit” systematisch im Bil-
dungssystem verankern. Eine friihzeitige Vermitt-
lung der Chancen und Risiken einer unternehmeri-
schen Selbststandigkeit verbessert die Chancen auf
den Erfolg von Existenzgriindungen. Mehr als die
Halfte der Jugendlichen interessiert sich sehr fiir
Wirtschaftsthemen und kann sich vorstellen, ein
eigenes Unternehmen zu griinden®. Doch interna-
tionale Studien zeigen, dass Deutschland in punkto
unternehmerische Ausbildung viel Nachholbedarf
hat. In vier von flinf Schulblichern werden die
Chancen und Risiken von Selbststandigkeit nicht
thematisiert’. Fiir eine nachhaltige Kultur der
Selbststandigkeit gehort das Thema durchgehend
in die Lehrprogramme - von der Grundschule bis in
die Universitat. Insbesondere sollte

1. ... der Bund mit den Lindern eine kohdrente
und ressortiibergreifende nationale Gesamt-
strategie zur Verankerung des Themas ,Un-
ternehmertum” im Bildungssystem entwi-
ckeln und umsetzen. Dabei sollten die in vie-
len verschiedenen Ressorts und Ministerien
angesiedelten Projekte und Verantwortlichkei-
ten jeweils an einer Stelle im Bund bzw. in den
Landern geblindelt werden.

6 Unternehmergeist in die Schulen ?! - Ergebnisse aus der Inmit-
Studie zu Entrepreneurship Education-Projekten an deutschen Schu-
len, Inmit - Institut fiir Mittelstands6konomie an der Universitat Trier
e.V., Hrsg. Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie, Berlin
2010.

7 Schulbuchanalyse - Stiefkind Wirtschaftsthemen, Institut der Deut-
schen Wirtschaft, Kéin 2010.

2. ... jedes Bundesland eine kompetenzorien-
tierte und anwendungsbreite 6konomische
Bildung in den Schulen sicherstellen - ein-
schlieBlich der Vermittlung der Berufsper-
spektive ,Unternehmertum und Selbststdn-
digkeit". Hierfiir hat der Gemeinschaftsaus-
schuss der Deutschen Gewerblichen Wirt-
schaft konkrete Vorschldge erarbeitet®.

3. ... die Politik die Partnerschaft mit funktio-
nierenden Netzwerken zur Kooperation von
Schule, Hochschule und Wirtschaft suchen
und pflegen. So organisieren die IHKs jahrlich
mehr als 400 Projekte mit Aktionen wie ,Un-
ternehmer als Lehrer" (Projekttage, Unter-
richtsstunden etc.), die den Kontakt zwischen
Unternehmern und Schiilern férdern. Auf Bun-
desebene unterstiitzt die IHK-Organisation die
Initiative der Bundesregierung ,Griinderland
Deutschland”. Ein wichtiger Baustein der
Kampagne ist die Verankerung von unterneh-
merischer Selbststandigkeit im Bildungssys-
tem.

Arbeitslose Existenzgriinder zielgerichtet fordern
Griindungszuschuss reformieren. Die Vorschlage

der Bundesregierung zur Reform des Griindungs-
zuschusses vom 25. Mai 2011 sollten umgesetzt
werden: Ab Herbst 2011 soll der Zuschuss fir
griindungswillige Empfanger des Arbeitslosengel-
des (ALG 1) in eine Ermessensleistung umgewan-
delt werden - bislang haben Arbeitslose hierauf
einen Rechtsanspruch. Die Phase der Maximalfér-
derung — monatlich in Héhe des Arbeitslosengel-
des zuziiglich 300 Euro - soll von neun auf sechs
Monate verkiirzt, die zweite Phase (monatlich 300
Euro) von sechs auf neun Monate ausgedehnt
werden. Zudem sollen Antragsteller kiinftig einen
Arbeitslosengeld-Restanspruch von mindestens
150 Tagen vorweisen miissen statt wie bislang 90
Tage.

8 Okonomische Bildung an allgemeinbildenden Schulen - Bildungs-
standards, Standards fiir die Lehrerbildung, Retzmann et al., Hrsg:
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Im Jahr 2010 beobachteten die IHKs, dass die
Startvorbereitungen vor allem arbeitsloser Griin-

dungsinteressierter auf weniger nachhaltig erfolg-

reiche Vorhaben schlieBen lieBen als zuvor. Daher

erscheint die Reform des Griindungszuschusses

sinnvoll:

Die Anderungen bewirken, dass arbeitslose
Griinder ihr Vorhaben kiinftig friiher vorberei-
ten missen, um den Griindungszuschuss zu
erhalten. Das erschwert zwar den Zugang,
schiitzt aber vor Schnellschiissen.

Die Arbeitsagenturen kénnen besser und indi-
vidueller abwégen: Ist die Selbststandigkeit fiir
den Arbeitslosen wirklich der geeignete Weg?
Ist eine Beschaftigung als Arbeitnehmer im
Einzelfall nicht der bessere Wiedereinstieg ins
Erwerbsleben? So konnen &ffentliche Gelder
zielgerichteter in Erfolg versprechende Griin-
dungsprojekte gelenkt werden.

Fiir ihre Entscheidungen sollten die Arbeits-
agenturen einheitliche und klar nachvollzieh-
bare Kriterien anwenden. So miissen Entschei-
dungen strikt nach Eignung des Antragstellers
zur Selbststandigkeit erfolgen — und nicht
nach ,Kassenlage".

Uber die Fortgewshrung des Griindungszu-
schusses nach sechs Monaten sollten die Ar-
beitsagenturen in eigener Regie entscheiden.
Die Einschaltung externer Stellen wie der IHKs
bei der Fortfiihrungsprifung ist weder erfor-
derlich noch angemessen. Zur Uberpriifung der
bloBen Geschaftstatigkeit sind ein weit gerin-
gerer Ressourcenaufwand und weit geringeres
betriebswirtschaftliches Know-how erforder-
lich als bei einer Tragfahigkeitsbeurteilung;
externe Spezialexpertise ist nicht notwendig.
Bei erneuter Konsultation einer fachkundigen
Stelle zuséatzlich zur Arbeitsagentur ware fir

Gemeinschaftsausschuss der Deutschen Gewerblichen Wirtschaft,
Essen, Lahr, Kiel 2010.

den Griinder zudem der Biirokratieaufwand im
Verhaltnis zum Foérderbetrag von monatlich
300 Euro unverhaltnismaBig hoch.

Forderinstrumentarium fiir ALG 1l-
Empféanger verbessern. Aus Sicht der IHK-
Organisation besteht bei der Férderung fiir
Empfanger des Arbeitslosengeldes Il Hand-
lungsbedarf. Die Férderung mit Einstiegsgeld
oder mit Darlehen und Zuschiissen zur Be-
triebsmittelfinanzierung sollte sich starker an
der Qualitat des Geschaftsvorhabens orientie-
ren. Grundsicherungsstellen (ARGEn, Options-
kommunen) sollten nur solche Antragsteller
zur Weiterverfolgung ihres Vorhabens ermuti-
gen, deren Konzepte nach einer ersten Inau-
genscheinnahme aussichtsreich erscheinen.
Ein unkontrolliertes ,Durchleiten” von Griin-
dungsinteressenten aus der Arbeitslosigkeit an
fachkundige Stellen birgt die Gefahr, dass un-
notig Hoffnungen auf Férdergelder gemacht
werden.

Griindungsfinanzierung verbessern

6. Basel Ill: Forderkredite von Leverage Ratio

ausnehmen. Basel lll kann einen institutionel-
len Beitrag zur Stabilisierung des internatio-
nalen Finanzsystems leisten. Noch ist aller-
dings unklar, welche Gesamtbelastung durch
die Summe der neuen RegulierungsmaBnah-
men auf die Kreditwirtschaft zukommt. Gerade
das ist aber von besonderer Bedeutung fiir die
Kredit nehmenden Unternehmen in Deutsch-
land. Denn die Bankfinanzierung ist insbeson-
dere fiir kleine und mittelstéandische Unter-
nehmen und Existenzgriinder die wichtigste
Fremdkapitalquelle. Sorge bereitet vor allem
die Einflihrung einer risikounabhdngigen Leve-
rage Ratio - als implizite Kreditvergabe-
Obergrenze. Es ist damit zu rechnen, dass
margen- und eher risikoarmes Geschaft sich
deutlich verteuert oder sogar verdrangt wird.
Davon betroffen waren insbesondere auch
Forderkredite - eine wichtige Finanzierungs-
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komponente fiir Existenzgriinder. Forderban-
ken bzw. Forderkredite sollten deshalb von der
Leverage Ratio ausgenommen werden, da die-
se das Fordergeschaft begrenzen konnte. For-
derkredite sind risikoarmes Kreditgeschaft und
unterstilitzen Existenzgriindungen, Innovatio-
nen und Investitionen. Das federt konjunktu-
relle Schwankungen ab und hilft somit insbe-
sondere kleinen Unternehmen bei ihren Finan-
zierungsvorhaben.

Beteiligungskapitalmarkt beleben. Gerade fiir
Griindungen im Technologie- und Hightech-
Bereich ist der Einstieg eines finanziellen
Partners oftmals eine wichtige Voraussetzung
fiir einen erfolgreichen Markteinstieg. Mit Be-
teiligungskapital erleichtert sich auch der Zu-
gang zu Fremdkapital, denn eine starke Eigen-
kapitalbasis ist bei Kreditverhandlungen ein
klarer Pluspunkt. Doch nur zehn Prozent aller
Griinder erwagt den Einstieg eines Business-
Angels oder eines Beteiligungskapitalfonds -
trotz weiterhin schwierigen Zugangs zu
Fremdkapital. Dies zeigt, dass Deutschland
noch keine ausgepragte Kultur der Beteili-
gungsfinanzierung fiir Existenzgriindungen
(Wagniskapital) hat. Hilfreich ware ein groBe-
res Angebot an Beteiligungskapital. Gefordert
ist ein tragfahiger gesetzlicher Rahmen. Doch
die derzeitige Regelung bietet gerade interna-
tionalen Investoren kaum Sicherheit; die steu-
erliche Behandlung ist gesetzlich nicht klar
(Stichwort: Steuertransparenz oder Steuer-
neutralitit). So kann sich ein ausldndischer In-
vestor nicht sicher sein, ob seine in Deutsch-
land erzielten Beteiligungsgewinne zusatzlich
zum Heimatland auch noch durch den deut-
schen Fiskus besteuert werden. In der Folge
meiden groBe internationale Risikokapitalge-
ber (z. B. amerikanische Pensionskassen oder
Universitdten) Investitionen in deutsche Wag-
niskapitalfonds, die wiederum in Startups und
Technologieunternehmen investieren wiirden.

Gerade im Technologiebereich erfolgen hierzu-
lande derzeit nur wenig Existenzgriindungen.

Kostenbesteuerung abschaffen. Mit der Hin-
zurechnung von Kostenbestandteilen bei der
Gewerbesteuer (Mieten, Zinsen, Pachten, Lea-
sing-Raten, Ausgaben fiir Lizenzen) ist seit
2008 die Griindung von Unternehmen unatt-
raktiver geworden. Dies gilt in besonderem
MaBe fiir solche Griinder, die hohe Fixkosten
zu tragen haben - wie z. B. Hightech-Griinder,
aber auch Einzelhdndler in guten City-Lagen.
Durch die Hinzurechnungen werden die Finan-
zierungsmoglichkeiten zusatzlich zur ohnehin
angespannten Finanzierungssituation einge-
engt. Dabei machen Griinder in der Startphase
haufig noch gar keinen Gewinn. Selbst dann
drohen jedoch Steuernzahlungen und Liquidi-
tatsabfllsse. Trotz einiger Erleichterungen der
Unternehmensteuerreform 2008: Die Zins-
schranke, die Begrenzung des Verlustvortrages,
die insbesondere die Beteiligungsfinanzierung
von Hightech-Griindungen erschwert, sowie
die Hinzurechnungen bei der Gewerbesteuer
missen auch mit Blick auf das Griindungsge-
schehen abgeschafft werden.

Biirokratie fiir Existenzgriinder abbauen

9.

Lander sollten den IHKs das Angebot der
rechtsgiiltigen Gewerbeanzeige ermdgli-
chen. Seit dem Jahr 2007 dirfen die IHK-
Starterzentren in Rheinland-Pfalz und die
Handelskammer Hamburg aufgrund von
Landesregelungen einen solchen Service an-
bieten, seit Marz 2010 auch die IHKs in
Bayern. So erhalten Existenzgriinder bei ih-
rer dortigen IHK/HK einen Griinderservice
aus einer Hand - von der Erstauskunft liber
den Businessplan-Check bis zur Gewerbe-
anmeldung. Immer mehr Griinder nehmen
dieses Angebot wahr: Die Zahl der Gewer-
beanzeigen in der HK Hamburg und den
IHKs in Rheinland-Pfalz hat sich seither
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10.

11.

mehr als verdoppelt. Die bundesweite Um-
setzung eines solchen Biirokratieabbaus
wiirde Unternehmensgriindungen in
Deutschland beschleunigen.

Biirokratie fiir Existenzgriinder im Steuer-
recht abbauen. Um besser kontrollieren zu
konnen, dass Unternehmen nicht nur zum
Zweck des Umsatzsteuerbetruges gegriindet
werden, wurde 2002 eine Sonderregel ein-
gefiihrt: Existenzgriinder miissen monatlich
die Umsatzsteuervoranmeldung abgeben.
Die Regel hat sich in der Praxis einerseits als
wirkungslos erwiesen, aber anderseits zu ei-
nem hohen Verwaltungsaufwand fiir alle
Existenzgriinder gefiihrt. Existenzgriinder
sollten die Umsatzsteuervoranmeldung wie-
der vierteljahrlich abgeben diirfen statt mo-
natlich. Zudem sollte das Formular ,Ein-
nahme-Uberschussrechnung" fiir Kleinun-
ternehmer abgeschafft werden. Das im Jahr
2004 eingefiihrte Pflichtformular fiir Klein-
unternehmer ist ohne Steuerberater kaum
zu bewiltigen.

Kommunale Satzungen von unverhaltnis-
mi3Bigen Belastungen befreien. Manche
Gemeindesteuern benachteiligen Existenz-
griinder gegeniiber etablierten Unternehmen
(z. B. Schankerlaubnissteuer fiir Neubesitzer
eines Gastronomiebetriebes). In manchen
GroBstadten sind Gebiihren fiir die so ge-
nannte Parkplatzablose — einem vom Griin-
der zu entrichtenden Betrag, wenn die Nie-
derlassung nicht liber ausreichend Kunden-
parkplatze verfiigt - von 10.000 Euro und
mehr pro Stellplatz nicht selten. Solche Re-
gelungen engen Finanzierungsspielrdume
von Griindern und jungen Unternehmen zu-
satzlich ein.

12.

Regelungen zur Kiinstlersozialversicherung
(KSV) verschlanken. Fiir viele Existenzgriin-
der bringen die Regelungen zur Kiinstlerso-
zialversicherung biirokratische Belastungen.
Griinder miissen klaren, ob ein z. B. ein be-
auftragter Web-Designer oder IT-Spezialist
tatsachlich eine Leistung erbringt, die unter
die Abgabepflicht fallt. Dabei muss die Ab-
gabe auch dann gezahlt werden, wenn der
Auftragnehmer selber gar nicht in der KSV
versichert ist und folglich auch keine Leis-
tungen aus ihr bezieht. Das ist u. a. dann der
Fall, wenn der Kiinstler nebenberuflich tatig
ist oder im Ausland lebt, aber auch, wenn
man eine Personengesellschaft beauftragt,
die mehr als einen Angestellten hat. We-
sentliche Schwierigkeiten lassen sich |6sen,
wenn die Abgabe nur dann gezahlt werden
muss, wenn der Auftragnehmer selber in der
Kiinstlersozialversicherung versichert ist.
Viele Einordnungsprobleme wiirden auf die-
se Weise entfallen.

Eltern die Selbststindigkeit erleichtern

13.

Rahmenbedingungen zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf verbessern. Dazu gehort
vor allem eine bessere Infrastruktur zur Kin-
derbetreuung. Betreuungszeiten, die bereits
am friihen Nachmittag enden, werden heut-
zutage kaum einer Form der Erwerbstatig-
keit gerecht — erst Recht nicht einer unter-
nehmerischen Selbstandigkeit.
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len und Einschidtzungen der IHK-Organisation zum Griindungsgeschehen in Deutschland,
Berlin 2007
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2008
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IHK-Organisation zum Griindungsgeschehen in Deutschland, Berlin 2009
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gen der IHK-Organisation zum Griindungsgeschehen in Deutschland, Berlin 2011
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Il. Weitere DIHK-Publikationen zu Existenzgriindung

e Checkliste fiir ein besseres Griinderklima - Vorschlage der IHK-Organisation fiir eine nach-
haltige Kultur der Selbststéandigkeit, Berlin 2003

e Damit miissen Sie rechnen - kaufmannisches Grundwissen fiir Existenzgriinder, Berlin 2005

e Selbststindig machen - Erste Uberlegungen auf dem Weg zur Existenzgriindung, Berlin
2006

e Frauen an den Start! - Auswertung einer Befragung von 2.500 Existenzgriinderinnen,
Berlin 2006

e Chance Einzelhandel = Arbeitsbuch fiir Existenzgriinder und Jungunternehmer, Berlin 2007
e Die beste Geschaftsidee — Existenzgriinder vorgestellt, Berlin 2007

e Erfolgreich griinden — Der Unternehmer als Kiinstler und Komponist, Berlin 2007

e Jeder gewinnt! — So profitieren Sie von Griinderwettbewerben, Berlin 2007

e Durchstarten mit Erfahrung - Existenzgriindungen durch Altere, Berlin 2007

e Meine Idee, mein Unternehmen, mein Erfolg. Ich griinde ein Hightech-Unternehmen! -
Auswertung einer bundesweiten IHK-Aktion, Berlin 2008

e Die Kiinstlersozialabgabe — Nicht nur Kiinstler sind davon betroffen!, Berlin 2008
e Vorbereitung auf das Bankgesprach, Berlin 2008

e Selbststandigkeit im Vertrieb — Die handelsvertreterrechtlichen Rahmenbedingungen im
Uberblick, Berlin 2008

e Griinden und gestalten mit AG und Kleiner AG, Berlin 2008
e Existenzgriindung - die wichtigsten Bausteine fiir das eigene Unternehmen, Berlin 2009

e Ohne Netz und doppelten Boden? Sozial gesichert starten = Auswertung einer bundeswei-
ten IHK-Aktion, Berlin 2009

e Griindungsfinanzierung in schwierigen Zeiten, Wissen, worauf es ankommt — Auswertung
einer bundesweiten IHK-Aktion zur Griindungsfinanzierung in Deutschland, Berlin 2009

e Setting up your own business — Some initial thoughts on your way to setting up your own
business, Berlin 2010

e Selbststindig machen (Polnisch), Zalozyc wlasne przedsiebiorstwo - Pierwsze krokidrozde
do samodzielnej dzialalnosci gospodarczej, Berlin 2010

e Selbststindig machen (Tiirkisch), Serbest calismaya baslayin - Is kurmaya giden yoldaki ilk
distinceler, Berlin 2010

e Soziale Absicherung 2011 - Tipps fiir Mittelstand und Existenzgriinder, Berlin 2011
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