
RKW Fachforum 2011  
Zu Ehren von Herrn Günter Schwank
Innovation und Unternehmensführung  
in industriellen Mittelstandsbetrieben 

Freitag, den 18. November 2011  
IHK Osnabrück – Emsland – Grafschaft Bentheim  
Neuer Graben 38, 49074 Osnabrück 

I . Die Veranstaltung wird unterstützt vom  
GKV Gesamtverband Kunststoffverarbeitende Industrie
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Ankommen 

Eröffnung und Begrüßung  
Marco Graf, Hauptgeschäftsführer IHK Osnabrück – Emsland – Grafschaft 
Bentheim 
Detlef Hanke, Stellvertretender Vorstandsvorsitzender RKW e. V.,  
Vorstandsvorsitzender RKW Nord e. V.

Marktwirtschaft – Sozial:  
Was lernen wir aus den Fällen „Porsche – VW / Schaeffler-Conti“ für KMU?   
Dr. Mathias Middelberg MdB, Mitglied Finanzausschuss des  
Deutschen Bundestags

Führen – Strategische Erfolgsoptionen erkennen und ausbauen  
Prof. Dr. Volker Stich, Geschäftsführer Forschungsinstitut  
für Rationalisierung (FIR) e. V. an der RWTH Aachen

Kaffeepause

Wettbewerbsvorteile durch Mitarbeitermotivation 
Detlef Hanke, Stellvertretender Vorstandsvorsitzender RKW e. V.,  
Vorstandsvorsitzender RKW Nord e. V. 

Das Produktionssystem der Horn & Bauer Unternehmensgruppe 
Jörg Horn, Geschäftsführender Gesellschafter Horn & Bauer GmbH & Co. KG

Mittagspause

Talkrunde „Erfolgsfaktoren im Mittelstand“  
Günter Schwank, Ehrenpräsident, Gesamtverband Kunststoffverarbeitende 
Industrie e. V. — Detlef Hanke, Stellvertretender Vorstandsvorsitzender RKW 
e. V., Vorstandsvorsitzender RKW Nord e. V.  — Marco Graf, Hauptgeschäfts-
führer IHK Osnabrück – Emsland – Grafschaft Bentheim — Prof. Dr. Volker 
Stich, Geschäftsführer Forschungsinstitut für Rationalisierung (FIR) e. V. an 
der RWTH Aachen — Dr. Mathias Middelberg MdB, Mitglied Finanzausschuss 
des Deutschen Bundestags – Moderation: W. Axel Zehrfeld, Geschäftsführer 
RKW e. V. und RKW Kompetenzzentrum

Erfolgsfaktoren – gelebte Praxis 
Praxisvortrag 1: „MWS – Das Miele Wertschöpfungssystem“, Dr. Uwe  
Brunkhorst, Werksleitung Miele & Cie. KG / imperial-Werke oHG, Bünde   

Praxisvortrag 2:  „Effizientere Konstruktion verbessert Kostensituation im 
Unternehmen“, Jens Harbers, Leiter Produktion Behindertenfahrzeuge Hel-
mut Jelschen GmbH und Wolfgang Wrobel, Geschäftsführer Ingenieurbüro 
UPW, Bad Zwischenahn

Get together & Erfahrungsaustausch

Tagesmoderation:  
W. Axel Zehrfeld, Geschäftsführer RKW e. V. und RKW Kompetenzzentrum



Sehr geehrte Damen und Herren, 

die deutsche Wirtschaft ist mit Schwung auf einen neuen Wachstumspfad 
zurückgekehrt. Ein wesentlicher Grund liegt in der besonnenen Reaktion der 
Unternehmen. Sie haben ihre Innovationsanstrengungen in schwierigen Zeiten 
forciert, die Budgets für Forschung und Entwicklung bei sinkenden Umsätzen 
faktisch konstant gehalten und wichtige Fachkräfte an ihr Unternehmen binden 
können. Das Ergebnis sind heute zunehmende Innovationserfolge. Neue Pro-
dukte und Dienstleistungen können in der anziehenden Konjunktur erfolgreich 
positioniert werden. 

Umbrüche in den Märkten, Fachkräftemangel und die Globalisierung von 
Forschung und Produktion stellen trotzdem eine große Herausforderung für den 
Standort Deutschland dar. Zu erwarten ist auch, dass es durch den anstehenden 
Umbau unseres Energiesystems mittelfristig zu erheblichen Mehrbelastungen 
kommen wird. Daher sieht sich die mittelständische Industrie erhöhten Anfor-
derungen an die Effektivität und Effizienz ihrer Prozesse gegenüber. 

Mit dem RKW-Fachforum „Innovation und Unternehmensführung“ greifen 
wir diese Themen im Sinne von Günter Schwank auf. Er hat sich in seinem jahr-
zehntelangen, ehrenamtlichen Wirken, vor allem im RKW und in der IHK, stets 
und unermüdlich für den Mittelstand eingesetzt.

Wir laden Sie dazu herzlich ein. Nach spannenden Impulsen von Gastred-
nern können Sie in Beiträgen aus der Unternehmenspraxis unmittelbar erleben, 
wie sich mittelständische Unternehmen fit für die Zukunft gemacht haben. Und 
Sie können sich mit interessanten Gesprächspartnern austauschen. 

Wir freuen uns auf eine anregende Tagung – und auf Sie! 

W. Axel Zehrfeld    Harm Wurthmann                             

Geschäftsführer    Geschäftsführer 
RKW e.V.     RKW Niedersachsen GmbH    
RKW Kompetenzzentrum   RKW Bremen GmbH     
           
                                                                                                                                



Anfahrt  
Veranstaltungsort: 
IHK Osnabrück – Emsland – Grafschaft Bentheim  
Neuer Graben 38, 49074 Osnabrück 

Anreise mit dem Zug 
Osnabrück liegt an der IC-Strecke Hamburg – Ruhrgebiet und der IR-Strecke  
Hannover – Bad Bentheim / Niederlande.

Vom Hauptbahnhof aus führen die Buslinien 91, 92 und 491 (Bahnsteig 1) direkt  
zur IHK Osnabrück – Emsland – Grafschaft Bentheim (Haltestelle Universität / Osnabrück 
Halle).

Fußweg vom Hauptbahnhof über 
- Möserstraße 
- Wittekindstraße 
- Neumarkt 
- Neuer Graben 
ca. 15 Minuten

Anreise mit dem Auto 
Osnabrück erreichen Sie über die A 1 Bremen – Ruhrgebiet, die A 30 Hannover – 
Niederlande und die A 33 Bielefeld – Osnabrück. Am schnellsten gelangen Sie zur IHK  
Osnabrück – Emsland Grafschaft – Bentheim, wenn Sie die A 30 an der Anschlussstelle 
Osnabrück-Hellern verlassen und in Richtung Zentrum der Beschilderung Osnabrück  
Halle / Schloss folgen.

Freie Parkplätze finden Sie in der Regel in der Tiefgarage Ledenhof direkt neben der IHK 
(Ausgang Osnabrück Halle oder Ausgang Katharinenkirche).

 
 

Anmeldung 
Bitte bis zum 31. Oktober 2011 
über das Formular auf unserer Homepage:  
www.rkw-kompetenzzentrum.de/fachforum2011 oder per Fax an:  06196 495 4801 
Die Teilnahme ist kostenlos. Die Teilnehmerzahl ist begrenzt.

Kontakt: Bruno Pusch, Tel. 06196 495-2818, pusch@rkw.de 
Veranstalter: RKW Kompetenzzentrum, Düsseldorfer Str. 40, 65760 Eschborn

Bildnachweis: daniel.schoenen / photocase.com 


