
 

 
 
 

 
 Mitarbeitervergütung: „Lohn- und Gehaltssysteme unter 

Handlungsdruck – Was tun?“ am 21.09.2026 
 

 Motivationsinstrument Mitarbeiterbeteiligung:  
„Entgelt wird steuerfrei zu Eigenkapital“ am 22.09.2026          
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IHK Projekte Hannover GmbH 
Bischofsholer Damm 91· 30173 Hannover 
Tel.: 0511 3107-270 · Fax: 0511 3107-435 
E-Mail: katrin.gand@hannover.ihk.de 
 
Ansprechpartnerin: 
Katrin Gand 
Abteilung Handel und Dienstleistungen 
 
www.hannover.ihk.de 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

Anmeldung 

Zahlungsbedingungen und Datenschutzhinweise: 
Bitte überweisen Sie den Rechnungsbetrag erst nach Erhalt der Rechnung. 
Dieser wird auch fällig, wenn eine eventuelle Abmeldung in schriftlicher  
Form nicht 7 Tage vor dem Veranstaltungstermin erfolgt, da sonst keine 
kostendeckende Durchführung der Veranstaltung gewährleistet ist. 
 
Die IHK Projekte Hannover GmbH erhebt Ihre oben angegebenen Daten  
im Zusammenhang mit Ihrer Anmeldung zu einem Seminar. Weitere Infor-
mationen gem. Art. 13 und 14 DS-GVO zur Verarbeitung Ihrer Daten und 
unsere AGB finden Sie unter www.hannover.ihk.de/infopflichten_projekte 
(Dokumentennummer: 5256628). 

Mitarbeitervergütung  
Mitarbeiterbeteiligung  
 
 
21. und 22. September 2026 
 



 
 

 
Mitarbeitervergütung: „Lohn- und Gehaltssysteme 
unter Handlungsdruck – Was tun?“ 

 

Motivationsinstrument Mitarbeiterbeteiligung: 
„Entgelt wird steuerfrei zu Eigenkapital“ 

 

 
 
 
Stefan Fritz 
      

Termin: 21.09.2026 von 9:00 bis 17:00 Uhr  
Ort: IHK Hannover  
Preis: 250 Euro + 19 % USt. (brutto 297,50 Euro)  

einschließlich Seminarunterlagen 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 
Fachkräfte sind nach wie vor eine seltene und begehrte 
Spezies. Abwerbungsversuche von begehrten Mitarbeitenden 
sind an der Tagesordnung. Die demographische Entwicklung 
lässt nichts Gutes für die Zukunft erwarten, da die Baby-
Boomer-Jahrgänge dem Ruhestand nahekommen und 
Auszubildende Mangelware sind. Diese Themen geben der 
Mitarbeitergewinnung und -bindung ein besonderes Gewicht. 
 
Darüber stellt auch der Gesetzgeber neue Anforderungen an 
die Entgeltgestaltung, die ALLE Unternehmen betreffen. Auf 
der anderen Seite bieten sich aber auch steuerfreie 
Förderinstrumente. 
 
In zwei Veranstaltungen zeigen wir Ihnen, was Sie tun müssen 
und welche Gestaltungsoptionen sich bieten, damit Ihr 
Unternehmen an Produktivität gewinnt und die 
Arbeitgeberattraktivität gesteigert wird. 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Experte für Mitarbeitervergütung, Mitarbeiterbeteiligung 

und Lebensarbeitszeitkonten  
 Geschäftsführer der mit-unternehmer.com               

Beratungs-GmbH 
 Vorstandsmitglied der European Federation of Employee 

Share Ownership, Brüssel 
 (Mit-)Autor diverser Fachbücher und Fachartikel 
 
www.mit-unternehmer.com 

Ziel: 
Die EU-EntgTranspRL wird zeitnah in nationales Recht umgesetzt. 
Da gibt es kein Vertun! Hieraus ergeben sich Veränderungen in 
allen Unternehmen und vielen Bereichen Ihrer 
Mitarbeitervergütung. Das Thema Entgelt muss ganz neu gedacht 
werden. 
 
Was müssen Sie in dieser neuen Welt wissen? Wie können Sie 
Ihren aktuellen Status analysieren und möglichst verwaltungsarm 
notwendige Veränderungen durchführen? Welche Einflüsse ergeben 
sich auf das Recruiting? Wie können variable Vergütungsbausteine 
unter diesen Rahmenbedingungen gestaltet werden? Wie kann Ihr 
Unternehmen ein System atmender Personalkosten aufbauen?  
 
Das Seminar präsentiert und diskutiert Lösungswege, die auch 
zukünftig Vergütungsflexibilität bieten und die Kraft haben, die 
Produktivität der Firma zu steigern. 
 
Die ergänzende Buchung des Seminars „Mitarbeiterbeteiligung“ 
wird empfohlen. 
 
Inhalt: 
 Lohn- und Gehaltsmodelle mit Struktur, mit und ohne 

Tarifvertrag 
 EntgTranspG: Neuregelungen, die alle Unternehmen betreffen 

werden 
 Variable Vergütungsmodelle auf Grundlage von  

Ertrag, Leistung und Erfolg 
 Mit Benefits und Co. die Arbeitgeberattraktivität  

steigern 
 Rechtliche Fragestellungen 
 Hinweise zur Ausgestaltung und Umsetzung 
 Praxisbeispiele und Diskussion 
 

Ziel: 
Das Seminar „Mitarbeiterbeteiligung“ zeigt die Potenziale 
dieses personalwirtschaftlichen Instruments auf, das sich 
nachhaltig positiv auf Unternehmensfinanzierung, Motivation, 
Bindung der Mitarbeitenden und die Attraktivität des 
Arbeitgebers auswirkt. Darüber können durch eine Beteiligung 
der Beschäftigten steuerliche Vorteile genutzt sowie die 
Energiewende des Unternehmens durch Einbringung von 
Mitarbeiterkapital gefördert werden. 
 
Die Teilnehmenden lernen in diesem Halbtagesseminar 
unterschiedliche Beteiligungsformen, deren Merkmale und 
Einsatzbereiche kennen. Dabei werden auch die wesentlichen 
rechtlichen Rahmenbedingungen erläutert und die attraktiven 
Möglichkeiten der steuerlichen Förderung dargestellt. 
Praxisbeispiele runden die Ausführungen ab. 
  
 
 
Inhalt: 
 Grundlagen und Ziele  
 Profit Sharing als Einstieg 
 Spektrum der Kapitalbeteiligung (Darlehen, mezzanine 

Formen, GmbH-Beteiligung, Belegschaftsaktie, 
Genossenschaft) 

 Virtuelle Mitarbeiterbeteiligung für Startups u.a. 
 Fördermöglichkeiten, Rechtliche Fragestellungen 
 Praxisbeispiele und Diskussion 
 
 
 
 
 
 
 
 

Termin:   22.09.2026 von 9:00 bis 13:00 Uhr  
Ort:   IHK Hannover  
Preis:   150 Euro + 19 % USt. (brutto 178,50 Euro)  

  einschließlich Seminarunterlagen 
 

 


