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Strategie und Ziele

fiir die Vollversammlungsperiode 2023 bis 2028



Innovativ denken, regional handeln,
nachhaltig wirtschaften.

Unter diesem Motto ist die Starkung der regionalen Wirtschaft in den
Landkreisen Alb-Donau und Biberach sowie dem Stadtkreis Ulm auch in
der Vollversammlungsperiode 2023 bis 2028 unser hdchstes Ziel. Im Schul-
terschluss mit den Partnern aus Politik, Verwaltung und Gesellschaft setzen
wir uns ein, unseren Standort zu starken und wettbewerbsfahig zu halten
- also #Gemeinsam fir die IHK Region Ulm zu wirken.

Zur Fokussierung dient das vorliegende Strategiepapier - entstanden in ei-
nem partizipativen Prozess mit den Unternehmerinnen und Unternehmern
der neu gewahlten Vollversammlung; also dem spiegelbildlich besetzten
Parlament der regionalen Wirtschaft.

Fur die als strategisch definierten Handlungsfelder
» Starkung des Unternehmertums

» Regionalentwicklung

» Berufliche Bildung

» Arbeits- und Fachkrafte

» Nachhaltige Energieversorgung

» Technologie- und Wissenstransfer

» Digitalisierung

» Birokratie und Regulatorik

wurden Ziele festgelegt, mogliche Projekte und MaBnahmen wurden skiz-
ziert. Als Impulsgeber und Stimme der Wirtschaft werden wir auch weiter-
hin #Gemeinsam fir Sie und Ihre Unternehmen wirksam werden.

Dr. Jan Stefan Roell
Prasident der IHK Ulm

Als erste Adresse in
allen Wirtschaftsfragen

sind wertschatzende persdnliche Ansprache, gute Erreichbarkeit person-
lich und auch digital sowie der kontinuierliche Kompetenzausbau fir uns
selbstverstandlich.

In unserer taglichen Arbeit

P beraten und informieren wir

P blindeln wir Interessen und vernetzen

P bilden wir aus und weiter - und

» begleiten die Mitgliedsunternehmen in allen Unternehmensphasen.

Dabei bildet das vorliegende Strategiepapier die thematische Leitplanke,
auch fur die jahrliche Wirtschafts- und Projektplanung.

Im Tagesgeschaft identifizieren wir orientiert an den Handlungsfeldern
politisch und wirtschaftlich relevante Themen, konkretisieren diese in
regelmaBigen Sitzungen von Vollversammlung, Prasidium und Fachaus-
schissen und innovieren so kontinuierlich unsere politische Arbeit und
unser Dienstleistungsportfolio.

Wir sind personlich fir Sie ansprechbar und setzen uns mit Nachdruck
regional wie auch in Stuttgart, Berlin und BrUssel Ihre Belange ein.

Petra Engstler-Karrasch
Hauptgeschaftsfiihrerin der IHK Ulm




Starkung des |
Unternehmertums

»Eine Gesellschaft braucht ehrbare Kaufleute, um zu funktionieren.
Ehrbares Verhalten, Verldsslichkeit, Eigenverantwortung,
Unkompliziertheit: Das ist der MaBstab, der durch steigende
Biirokratie weder erreicht noch ersetzt werden kann.“

Dr. Jan Stefan Roell, Petra Engstler-Karrasch

Dr. Jan Stefan Roell,
Prasident

VISION -~

Ein erstrebenswertes Zukunftsbild im Handlungsfeld' Starkung des Unternehmert
zeichnet sich u.a. durch folgende Facetten aus:

» Unternehmen bleiben gerne dem Standort treu K
» Expansionen im Ausland dienen nicht der Verlagerung der Wertschopf
» Unternehmertum ist gesellschaftlich akzeptiert und positiv konotiert

» Junge Menschen der Region denken unternehmerisch und sind
berdurchschnittlich an Unternenmertum und Selbststandigkeit i

» Unternehmerinnen und Unternehmer Gbernehmen (auch) gesell
Verantwortung - dies wird gesehen und wahrgenommen.

Petra Engstler-Karrasch,
Hauptgeschaftsfiihrerin

STRATEGIE & MABNAHMEN

Als Interessenvertreter und Trager 6ffentlicher Belange wirken wir an bestmdéglichen
Rahmenbedingungen fir Unternehmertum und fiir die Akzeptanz wirtschaftsfreundlicher
Projekte in der Region mit. Hierfir

» befragen wir regelmaBig unsere Mitglieder und bringen uns konsequent in
Landes- und Bundesinitiativen ein.

» sind wir kontinuierlich mit politischen Vertretern auf kommunaler-, Landes-,
Bundes- und Europaebene im Austausch und bauen die Gelegenheiten
JWirtschaft trifft Politik”, wo sinnvoll, konsequent aus.

» gehen wir auch unkonventionelle Wege, um auf die Belange der regionalen
Wirtschaft aufmerksam zu machen.

» begleiten wir mit Informations- und Beratungsformaten, aber auch speziell
hierfur gegriindeten wirtschaftsnahen Einrichtungen und Kooperationen
die Unternehmen der Region bei ihrer Entwicklung am Standort, aber auch bei
geplanten Expansionen im Ausland.

Das positive Image der Unternehmerinnen und Unternehmer in 6kologischer,
6konomischer und gesellschaftlich-sozialer Hinsicht unterstiitzen wir

» mit einer medienwirksamen Imagekampagne, die die gesamtwirtschaftliche
Bedeutung unternehmerischer Aktivitaten in der Region in den Vordergrund
stellt.

» mit einem Beispielkatalog der sozialen Wirksamkeit sowie einer bewussten
Publikation der ,Sozialbilanzen"

» mit vielfaltigen Mdglichkeiten zum ehrenamtlichen Engagement.

» mit Aktivitdten und Qualifizierungsangeboten, die bewusst den
Perspektivwechsel ,Arbeitnehmer” vs. ,Chefetage” fordern.

» mit Informations- und Beratungsformaten zu Themen wie Corporate Social
Responsibility.

» in intensiver Mitwirkung im Griindungsokosystem der Region Ulm mit
zahlreichen, hoch innovativen Angeboten fiir Griindungsinteressierte.

Freude an unternehmerischem Denken bei jungen Menschen in der Region férdern wir
» mit konkreten Angeboten fiir Schulen und Jugendeinrichtungen,
z.B. Unternehmer in der Schule, einem ,Tag des Unternehmertums”, ..
» mit einer Vernetzung der Junior- und Azubifirmen in der Region sowie einem
Informations- und Beratungsangebot fiir den Aufbau entsprechender Formate.
» durch die Einrichtung von unternehmensnahen Stiftungsprofessuren an
Hochschulen.

Wirtschaft
trifft Politik

Unternehmer
in der Schule

Businessplan
Wettbewerb
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Mehr dazu



Regionalentwicklung

»Die IHK-Region Ulm ist ein attraktiver Lebensraum mit einer
starken Wirtschaft. Entscheidend fiir wirtschaftsfreundliche Rah-
menbedingungen sind wiederum gut ausgebaute InfrastruRturen in
den Bereichen Verkehr, Digitalisierung, Energie, Bildung, Gesund-

heit sowie Forschung&Entwicklung.“

Friedrich Kolesch, Simon Pfliiger

VISION

Ein erstrebenswertes Zukunftsbild im Handlungsfeld ,Regionalentwicklung” zeichnet
sich u.a. durch folgende Facetten aus:

» Die grenziiberschreitende Wirtschaftsregion ist attraktiv sowie lebenswert und
hat somit positive Strahlkraft nach innen und auBen.

» In der polyzentrischen Struktur der Region mit den hervorragenden Stadt-
Umland-Beziehungen bilden die Kommunen Arbeits-, Lebens- und
Friedrich Kolesch VersergE e

Vizeprisident » Gewerbe- und Wohnbauflachen sowie Flachen fiir Infrastruktur stehen
regionsweit und bedarfsgerecht zur Verfligung.

» Die Digitale Infrastruktur, mit Breitband, Mobilfunk sowie Infrastrukturen
fur die Energiewende mit Anlagen und Netzen bis hin zur Tankinfrastruktur,
ist im erforderlichen MaBe ausgebaut.

» Die IHK-Region Ulm ist Verkehrsdrehscheibe auf Schiene und StraBe. Die
bedarfsgerechte Anbindung landlicher Gebiete und der Stadte besteht.
Eingebettet in den ,Deutschlandtakt” fiir den Schienenpersonenverkehr ist
gleichzeitig der Schienengliterverkehr eine Alternative fiir die Unternehmen.

Simon Pfliiger
Abteilungsleiter
Regionalentwicklung

» Die Innenstadte sind mit allen Verkehrsmitteln bequem und preiswert erreichbar.

STRATEGIE & MABNAHMEN

Als Interessenvertreter und Trager 6ffentlicher Belange wirken wir an bestmdglichen
Rahmenbedingungen flir unsere Unternehmen mit:

» Durch Stellungnahmen bei Planungsverfahren tragen wir zur Starkung unseres
landlichen Raums als Wohn- und Gewerbestandort bei.

» Wir setzen uns ein fiir einen bedarfsgerechten Infrastrukturausbau (u.a. Breitband
und Mobilfunk), Versorgungssicherheit (u.a. Energie) und fir die
Bereitstellung bedarfsgerechter Mobilitdt, insbesondere im landlichen
Raum. Wir treten fir den StraBen- und Schienenausbau ein, um einen
optimalen Personen- und Glterverkehr fiir unsere Region sicherzustellen.

Damit der Infrastrukturausbau und vor allem -erhalt mit den zur Verfligung stehenden
Mitteln, wie Personal und Finanzen, Gberhaupt moglich ist

» unterstiitzen wir Anstrengungen und Initiativen u.a. zur Straffung von
Verfahren und zur Planungsbeschleunigung.

» setzen wir uns fiir die Sicherung und Gewinnung von Steinen und Erden
sowie anderer regionaler Rohstoffe ein.

Gemeinsam mit regionalen Partnern Gbernimmt die IHK Ulm Verantwortung fiir den
grenzliberschreitenden Wirtschaftsstandort, wirbt flr diesen und gestaltet aktiv mit:

» In verschiedenen Netzwerken wirken wir flr eine Attraktivitatssteigerung
unserer Region. Dabei sind wir aktiver Netzwerkpartner und initiieren
Kooperationen und Dialogplattformen.

» Durch Stirkung des Innovationsregion Ulm e. V. wird das Regionalmarketing
verstarkt, vorallem um Fachkréfte in der Region zu halten und neue zu gewinnen.

» Uber Cluster wie den Logistik Cluster Schwaben, Cluster Nutzfahrzeuge
Schwaben, BioPharmaCluster South Germany oder H2-Wandel-Modellregion
Grlner Wasserstoff Baden-Wirttemberg e. V. starken wir einzelne
Branchen. Deren positive Entwicklung wirkt auf den ganzen Standort und
weitere Branchen.

Innenstddte sichern die Versorgungsfunktion und Attraktivitdt und geben Heimat.
Um diese Funktionen zu erhalten,

» pflegen wir regelmaBigen Austausch mit kommunalen Vertretern.

» untersitzen Innenstadtberater der IHK vorort in den Kommunen Handel und
Verwaltung.

Unternehmens-
befragungen

tische Arbeit,

Infrastruk-
turpolitik

pnalen Standortes
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Arbeits- und Fachkrafte Gy STRATEGIE & MABNAHMEN

Als Dienstleister unterstiitzen wir Unternehmen bei der ErschlieBung des zukilnftigen Arbeits- und
Fachkraftepotenzials. Deshalb

,ArbeitSkraﬁe sowie quall:ﬁZierte Fach- und FﬁhruWQSkraﬁe sind die ent- » setzen wir uns dafiir ein, dass die berufliche und akademische Bildung in
scheidende Voraussetzung fﬁi’ den wirtschaftlic‘hen Erfolg der Unterneh- ; ~“’ Wirtschaft und Gesellschaft als gleichwertig anerkannt und gestarkt wird. Fachkrifte—
Sj ich die Produktivitit. diaeil b P £ '\ e | » gewdhrleisten wir durch Anerkennungs- und Qualifizierungsberatung, " .
men. Sie sicnern die rroaurtivitatl, Glesvvelloelweros= und mnovations= | . dass Fachkrifte entsprechend ihrer Qualifikation beschiftigt werden kénnen. biindnis
fdhigkeit unserer starken Wirtschaﬂsregion, e W » sind wir kontinuierlich mit allen Akteuren in der Region vernetzt, um die ¢n Initiative
) ) ) Entwicklung von (potenziellen) Arbeits- zu Fachkréften anzustoBen. herung der
Christoph Ulrich, Martina Doleghs = . . . . .
Sl » setzen wir uns dafiir ein, dass fehlgeleitete Anreizsysteme korrigiert werden,

damit Arbeit sich lohnt.

» stellen wir sicher, dass die Angebote und Dienstleistungen fiir alle
Unternehmen verfligbar sind und zielgruppengerecht kommuniziert werden.

Wir unterstlitzen Unternehmen bei der Bindung und Entwicklung ihrer Mitarbeitenden. Deshalb
N » vernetzen wir Unternehmerinnen im Netzwerk ,WOMEN IN BUSINESS" Anerkennungs_
,|———_‘f > ftirdern wir den Austausch von Personalverant.wolrtlichen im Arbe.itskreis und Qualifizierungs
.Flhrung und Personal” oder im Netzwerk betriebliches Gesundheitsmanagement. beratung

» entwickeln wir im Fachkrafteblindnis gemeinsam mit 15 regionalen Institutionen
CE—— Strategien und MaBnahmen in den Themenfeldern ,Ubergang Schule-Beruf”,
.Fachkrédftepotenzial Inland" und ,Fachkréaftepotenzial Ausland”.

F » beraten wir Unternehmen zu Themen wie nachhaltige Mitarbeiterbindung,
Personalmarketing, Personalauswahl, Mitarbeiterfiihrung und -bindung sowie
Qualifizierung.

ur Vorbereitung

» beraten und begleiten wir Unternehmen in Transformationsprozessen
mit dem Unternehmensservice Transformation durch Personal- und
Organisationsentwicklung.

h =

VISION

Christoph Ulrich

Vizeprasident - & N Wir unt‘erstijtze.n den Zugang von internationalen Arb.eits- unq Fachkr‘.iiften zum regionglen Arbeitsmarkt WelcomeCenter
Ein erstrebenswertes Zukunftsbild im Handlungsfeld ,Arbeits- und Fach‘)(réifte" durch die Etablierung des Ulmer Kompetenzzentrums internationale Mitarbeitende. In diesem Rahmen Ulm/Oberschwaben
zeichnet sich u.a. durch folgende Facetten aus: » beraten wir im WelcomeCenter Ulm/Oberschwaben internationale Arbeits- und
» Die regionale Wirtschaft kann ihren Bedarf an Arbeits-, Fach- und Fachkréfte hinsichtlich des Arbeitsmarkts in der Region.
Filhrungskraften langfristig und passgenau decken. » unterstlitzen wir Unternehmen beim Zugang von nationalen und internationalen Fach- und
» Die Unternehmen haben sich als attraktive Arbeitgeber positioniert. Arbeitskréften, bei der Integration im Betrieb und beim Aufbau einer Willkommenskultur.

» beraten und betreuen wir mit dem ,IHK-Unternehmensservice Internationale Fachkrifte" im

P Zugezogene finden eine Heimat in der Region und bleiben den Unternehmen X o .,
Jbeschleunigten Fachkrafteeinwanderungsverfahren” gem. § 81a Abs. 1 AufenthG.

als Mitar nde erhalten. Das setzt voraus, dass Fachkrafte attraktive

Wohnbedingungen mit guter digitaler Versorgung, Co"-'Working Spaces und » beraten wir Fachkrafte und Unternehmen zur Anerkennung ausléndischer E E
i eine ideale Betreuungsinfrastruktur vorfinden, um die Vereinbarkeit von Bildungsabschlisse und zu erforderlichen QualifizierungsmaBnahmen.
pardina Doleghs Familie und Beruf zu ermdglichen. » unterstlitzen wir im Projekt ,Integration durch Ausbildung - Perspektiven fiir Zugewanderte”
Geschiftsbereichsleiterin . . L .
Bildung & Fachkrifte Jugendliche beim Zugang in die Duale Ausbildung. E

Mehr dazu
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Berufliche Bildung

»Die berufliche Bildung ist ein Grundpfeiler fii_r eine nachhaltige und zuss
kunfisfihige Entwicklung unserer Wirtschaftsregion. Die IHK Ulm SiGHRE :

der beruflichen Aus- und Weiterbildung. “

Gabriele Finkbeiner, Frank Stumm —

VISION

Mit beruflicher Bildung als einer der wichtigsten Saulen der Fachkraftesicherung wird
dem Mangel an Fachkraften entgegengesteuert und die Trans_fdrrriation.der Wirtschaft
erfolgreich bewdltigt.

Gabriele Finkbeiner
Vizeprésidentin

s

Um diesem AnsprJEﬁEerecht werden zu kénnen, handeln wir nach folgenden
Uberzeugungen:

» Berufsorientierung, Ausbildungsmarketing und Bildung§projekte sind
entscheidende Erfolgsfaktoren, um junge Menschen von den Méglichkeiten
der beruflichen Aus- und Weiterbildung zu lberzeugen.

» Berufliche B“iI‘Qung muss flexibler, moderner und attraktiver w.'erden.

» Die Gleichwertigkeit von beruflicher und akademischer Bildung muss
herausgestellt ‘h@l auf den gesellschaftlichen

Frank Stumm Werden

Abteilungsleiter

Aus- und Weiterbildung

-

A

STRATEGIE & MABNAHMEN

Das System der beruflichen Aus- und Weiterbildung ist ein entscheidender
Erfolgsfaktor flr unsere Wirtschaftsregion. Die Unternehmen kénnen sich auf die
Qualitat der IHK-Abschlisse verlassen. Hierfir

» wird ein hohes Niveau der IHK-Priifungen in der beruflichen Aus- und
Weiterbildung gewahrleistet.

» setzen wir uns fir die Implementierung von fremdsprachlichen Priifungen in der
beruflichen Bildung ein.

» wird der Wertschatzung gegenuber den ehrenamtlich engagierten Priiferinnen
und Priifern Ausdruck verliehen und ein Netzwerk zur Starkung dieses Enrenamts
ausgebaut.

Die Attraktivitat des beruflichen Bildungssystems hdngt maBgeblich von der
sozialen und beruflichen Anerkennung ab. Wahrnehmung und Wertschatzung
beruflich qualifizierter Fachkrafte werden weiter gesteigert:
» Wir realisieren Imagekampagnen und nehmen Einfluss auf die gesellschaftliche
Wahrnehmung.
» Bildungspolitische Initiativen zur Weiterentwicklung und Starkung der beruflichen
Aus- und Weiterbildung werden unterstitzt, hierflir nehmen wir Einfluss auf
politische Entscheidungstrager.
» Die Integration von Zugewanderten und Gefllichteten in das berufliche
Bildungssystem wird unterstiitzt und gefordert.

Die Berufsorientierung ist ein entscheidender Faktor dabei, junge Menschen von
den Mdglichkeiten der beruflichen Aus- und Weiterbildung zu Uberzeugen:
» Mit Angeboten in der Berufsorientierung, im Ausbildungsmarketing und im
Ausbildungsstellen-Matching unterstiitzen wir Ausbildungsunternehmen,
geeignete Auszubildende zu finden.

» In der friihkindlichen Bildung férdern wir Projekte wie ,Faszination Technik”.

Die systematische Personalentwicklung ist ein Erfolgsfaktor fir Unternehmen, um
Herausforderungen der Transformation bewaltigen zu kdnnen. Die IHK-Weiterbildung
unterstiitzt hierbei die Unternehmen:
» Neben der héheren Berufsbildung wird der Fokus auf passgenaue und
bedarfsgerechte Weiterbildungsformate gelegt.
» Mit passgenauen Firmenschulungen stellen wir uns den Unternehmen als
Dienstleister zur Verfligung.
» Digitale und hybride Lehr-Lern-Formate und werden konsequent vorangetrieben.

5.000
[HK-Priifungen

Integration
durch Ausbildung

Passgenaue In-

house-Formate

ofAo
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Tech nolog le-= und STRATEGIE & MABNAHMEN

Wir fordern und begleiten aktiv fachspezifische Netzwerke und Kooperationen

zwischen Unternehmen sowie zwischen Unternehmen und Wissenschaft. Unser Fokus

W I Sse n St ra n Sfe r liegt dabei auf den Zukunftsthemen Big Data, Informationssicherheit, Kiinstliche StiftungSpI‘OfeSSllr
Intelligenz, Life Sciences & Health Care sowie Biodkonomie. g g

KI in der Produktion

£/ » Mit der Fortflihrung des Zentrums Digitalisierung, Analytics & Data Science

Die zunehmende Komplexitit von Pro?lukten und Dienstleistungen sowie Ulm (DASU), dem Innovations- und Technologiezentrum in Biberach (ITZ+)
7 und dem Life Science Inkubator starken wir etablierte Unterstiitzungsformate

knappe personelle und finanzielle Ressourcen lassen Forschung und Ent- auch in der Zukunft.
wicklung insbesondere fl:i?’ kleine und mittlere Unternehmen [KMU) U » Wir richten die Stiftungsprofessur Kl in der Produktion/Industrielle

. . . y . s KI" an der Technischen Hochschule Ulm ein, die durch Forschungs- und
emer immer groBeren Hemusforderung werden. Vlﬁ‘lfaCh sind sie deshalb Entwicklungsarbeiten zur Entwicklung von intelligenten Produktionssystemen

auf Kooperationspartner wie Hochschulen, Forschungsinstitute, andere = auf der Basis von industriellen cyber-physischen Systemen (CPS) in der

i ] b Wirtschaft beitragen soll. Transfer-
Unternehmen und Startups angewiesen. Wissens= und Technologietransfer » Mit dem (Auf-)Bau eines Transferzentrums Industrielle Biockonomie (TIB)

ist somit ein zentraler Faktor, um die Innovationsstirke von KMU, die das als zentrale Anlaufstelle fir Unternehmen und Start-ups unterstiitzen wi, zentrum
. .. . . k die Transformation von einer erddlbasierten Wirtschaft hin zu einer
Gros dC’T ATbE’ltSplCltZC m Land Stdlen’ Zu swhern. 4 Marktwirtschaft, in der fossile Ressourcen durch nachwachsende und
Prof. Dr. Brigitte Ziirn, Amir Alizadeh recycelte Rohstoffe ersetzt werden.
» Mit der Schaffung von ,Stammtischen”, ,Ideenwerkstatten” und einer
} ’ Veranstaltungsreihe ,Innovation Summit Ulm" etablieren wir Formate und
‘ Veranstaltungsreihen zum Austausch und Netzwerken zwischen Unternehmen
l‘ - sowie Unternehmen und Wissenschaft, insbesondere mit dem Fokus KI. ,,Startup trifft
» Wir beraten und unterstlitzen beim Schutz von geistigem Eigentum, Patenten . «
und Gebrauchsmustern. Mittelstand
']

L / Im regionalen Start-up-Okosystem werden wir als einer der fiinrenden Akteure
VISION / wahrgenommen und kooperieren dabei fair mit den Netzwerkpartnern.

» Als starke Stimme der regionalen Start-ups setzen wir uns fiir einen
mdglichst einfachen Zugang zu wissenschaftlich-technischem Know-
how, Finanzierungskapital und notwendigen digitalen sowie raumlichen
Infrastrukturen ein.

hm und l\» . » Wir fordern mit unserem StarterCenter und der IHK-Initiative ,Startup- Ideen_
ca m Ausprobieren, ' Region UIm" die Griindung und Entwicklung regionaler Start-ups sowie deren werkstitte
Zusammenarbeit mit Unternehmen.

» Mit dem Format ,Startup Trifft Mittelstand" bieten wir ein Veranstaltungs-

und Matchingformat fiir den Wissensaustausch sowie flir die Anbahnung von
= Kooperationen.

Prof. Dr. Brigitte Ziirn / = |
Vizeprésidentin Ein erstrebenswertes Zukunftsbild im Handlungsfeld ,Technologie- und
Wissenstransfer" zeichnet sich u.a. durch Igende Facetten aus:

» Der Ausba%ungsbez
Experimentie schafft Mog!
treibt Inno nen voran und stdrkt den Standort in seiner Spitzenposition.

» Eine bessere Sichtbarkeit des regionalen Wissens fordert die Zusammenarbeit
zwischen Unternehmen und die Kooperation von H nternehmen mit der

Wissenschaft. \-—7
—— Fﬂ
\N

P Eine aktive Start- up- Szene.u.n.d etzwerke steigern. einem

g — Ok d e : » Wir setzen uns fiir einen Mentorpool fiir Griindungen ein.

ir Al unktionierenden Innovations-Okosystem die regionale Innavationskraft . . . . ) . ) . .
Amir Alizadeh LACET g ¥ » Mit der Etablierung eines regionalen Forderpreises fordern wir innovative
Abteilungsleiter weiter.

International & Innovation - ——— Ideen sowie Unternehmensgriinderinnen und -griinder. Melﬁr dazu




Digitalisierung

»Die Digitalisierung in der IHK-Region Ulm ist mitentscheidend fiix den 44
Erfolg der Wirtschaft. Sie steigert die Effizienz, WettbewerbsfihigReit und
Innovationskraft der Unternehmen, erleichtert den Zugang zu globalen |
Midrkten und fordert das regionale Wachstum. Die konsequente Umset-

zung digitaler Strategien ist daher entscheidend fiir die Wirtschaﬁskr&flf.' 4

Christoph Schlegel, Stefan Holubek

Christoph Schlegel,
Vizeprésident

Stefan Holubek,
Stabstellenleiter
Digitalisierung und Organisationsentwicklung
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in der IHK-Region Ulm werden wirksam'ai der Um-éetzung
gsmaBnahmen unterstiitzt, um ihre Wetttg_ewerbsfahlgkmt zu
hancen der Digitalisierung zu nutzen. =

igt Uber qu ifizierte Fachkraftg um den dlggtalen W@el zu
srderangebot berlicksichtigt zut&n‘ﬁ‘ug‘é E-ntwmklunge‘h .
undierte Entscheidungen zu erméglichen. L

Verwaltung stellt ihre Dienstleistungen in digitaler Form zur

Biirgern und Unternehmen eine effiziente und bequeme

rer Anliegen zu bieten.

P Die IHK Ulm nutzt die Chancen der Digitalisierung fir inre
Mitgliedsunternehmen und Kunden wirtschaftlich und effizient.

» Die digitéle Infrastruktur in den Unternehmen und Wohnorten der
Arbeitnehmer ist auf wettbewerbsfahigem Niveau.

starken und
P Die Region

L

STRATEGIE & MABNAHMEN

Die IHK Ulm setzt sich fiir eine leistungsfahige, flachendeckende digitale Infrastruktur ein:

» Politischer Einsatz flir den bedarfsgerechten Ausbau der Breitband- und
Telekommunikationsnetze.

» Férderung von Innovationsprojekten zur Entwicklung neuer digitaler
Infrastrukturldsungen.

Wir beraten und unterstiitzen unsere Mitgliedsunternenmen bei der Digitalisierung durch

» individuelle Beratungsleistungen der IHK, des Digitalisierungszentrums Ulm | Alb-
Donau | Biberach | Neu-Ulm (DZ) sowie des DASU zur Optimierung digitaler
Geschaftsprozesse, mit Fokus auf Kl und anderen Schliisseltechnologien.

» die Organisation von Workshops, Seminaren und Informationsveranstaltungen zur
Steigerung der digitalen Kompetenzen in der Unternehmensgemeinschaft.

» die Bereitstellung von Ressourcen und Werkzeugen durch Partner wie DASU und
DZ zur Unterstlitzung der Mitgliedsunternehmen bei der Implementierung
digitaler Technologien.

» die Schaffung und Bereitstellung von (digitalen) Arbeitsrdumen zur
Férderung des Austauschs und der Mitgestaltung.

Digitale Aus- und Weiterbildung wird gezielt geférdert durch die

» Zusammenarbeit mit Bildungseinrichtungen zur Integration und
Entwicklung digitaler Lenrmethoden und Curricula.

» Initiierung und Koordination von Weiterbildungsprogrammen
in digitalen Kompetenzen und Technologien.

» Investition in die digitale Infrastruktur der Bildungszentren der IHK Ulm
inklusive der Einrichtung digitaler Lernplattformen.

Die Digitalsierung der Dienstleistungen wird fokussiert weiterentwickelt durch gezielte
» Netzwerkforderung zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung.

» Einflihrung digitaler, interaktiver Services bei der bei der IHK Ulm und Umsetzung
des Onlinezugangsgesetzes

» Automatisierung und Standardisierung interner Prozesse zur Effizienzsteigerung.

» Investition in moderne IT und Fachanwendungen fiir kontinuierlich gute und
moderne Arbeitsbedingungen.

» Schulungen und Workshops zur digitalen Kompetenzsteigerung.

Individuelle

Beratungsleistungen

Netzwerk-
forderung

Breitbandausbau

uf Landes-

Mehr-;iazu



Nachhaltige Energieversorgung

»Fiir einen starken und resilienten Wirtschaftsstandort ist eine sichere
Energieversorqung mit international wettbewerbsfihigen Preisen zwingend
notwendiqg. Ziel muss es sein, die gesetzlich festgelegten Klimaziele zu
erreichen ohne den regional starken Industriestandort zu gefihrden. Die
Transformation im Energiesektor muss Planungssicherheit in Bezug auf

Zeit und Investitionen bieten.

Johannes Remmele, Jonas Piirckhauer

Johannes Remmele
Vizeprésident

Jonas Piirckhauer
stv. Hauptgeschiftsfiihrer

VISION

Ein erstrebenswertes Zukunftsbild im Handlungsfeld ,Nachhaltige Energieversorgung”

zeichnet sich u.a. durch folgende Facetten aus:
» Das zentrale Zieldreieck der Energieversorgung Versorgungssicherheit,
Bezahlbarkeit und Nachhaltigkeit wird gleichgewichtet verfolgt.
P Die Wettbewerbsfahigkeit der regionalen Wirtschaft wird durch eine sichere
Energieversorgung bei wettbewerbsfahigen Preisen gesichert.
» Die Abhéngigkeiten von Drittstaaten bei der Energieversorgung wurden
reduziert.

STRATEGIE & MABNAHMEN

Wir setzen uns fiir eine nachhaltige und sichere Energieversorgung mit bezahlbaren
Preisen ein:

» An oberster Stelle steht der bedarfsgerechte Ausbau aller Netzebenen sowie
Erzeugungsanlagen inklusive Sicherstellung der notwendigen
Speichertechnologien.

» Dabei spielt Technologieoffenheit eine zentrale Rolle. Statt starrer Vorgaben
sollten Marktmechanismen zur Regelung herangezogen werden.

» Eine gute dezentrale Energieversorgung ist ein Standortvorteil, setzt aber
digitale Netze und die einfache und sichere Mdglichkeit zum Aufbau und zur
Nutzung eigener Infrastrukturen (PV-Anlagen, E-Ladestationen etc.) voraus.

» Das Strommarktdesign ist bei einem weiteren Ausbau der Erneuerbaren
Energien anzupassen, gleichzeitig missen die Netzentgelte in unserer Region
fair ausgestaltet sein.

Bei der Interessenvertretung erhdhen wir unser Engagement durch

» die Ubernahme der Federfiihrung Energie und Fortfiihrung der Task Force
Wasserstoff flr alle IHKs in Baden-Wirttemberg.

» eine konkrete Politikberatung mit starkem Bezug zu Praxisbeispielen.

» verstirktes Monitoring der politischen Ziele (z.B. BWIHK-Studie zum
Markthochlauf Wasserstoff).

» verstarktes Benchmarking mit dem Ausland.
» Mitarbeit bei lokalen Projekten (,grasroots").

Durch Information, Vernetzung und Beratung schaffen wir bei den Unternehmen
Bewusstsein und Wissen zum Thema Energieeffizienz:

» Die Kompetenzstelle Energie- und Materialeffizienz wird fortgefiihrt.

» Unternehmen konnen Beispielrechnungen zum Nutzen von
EnergieeffizienzmaBnahmen abrufen.

» Zu Foérderprogrammen wird aktuell informiert und beraten.

Federfithrung
Energie

Force
sin

Kompetenz-
stelle

Information

Mehr dazu
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Burokratie & Regqulatorik

,Die wahre Herausforderung fiir jedes Unternehmen liegt nicht nur im Er=
reichen von Zielen, sondern auch im effizienten Umgang mit Biirokratie.
In einer Welt, die von Verdnderungen geprdgt ist, ist der Abbau von Biiro-
kratie der Schliissel zur Entfesselung von Innovation und zur Schaffung

eines agilen Unternehmens, das sich schnell anpassen kann.
Sonja Bayer, Frank Stetter

VISION )

rung vonli(%\ulatorik wird als zentraler
cklungsfeld fiir Politik, Wirtschaft und

. o .
» Alternativen zu Biirokratie und Regulatorik spﬁ‘gl’s gleichwertiges und
vorrangiges Instrument anerkannt und stehen im Vordergrund.

P Zielorientierte Anreizsysteme mit-G‘éS'féItungsspielrium ersetzen detaillierte

D Biirokratieabbau und die Vermin
Faktor und notwendiges E
Gesellschaft versta

Sonja Bayer
Vizeprésidentin

Regulatorik.
P Das Subsidiaritatsprinzip ist das Leitprinzip fir eine Verantwortuﬂtfs{
Vertrauens- und Fehlerkultur, die ohne Absicherungsmentalitit ausko

» Eine Kultur des Erméglichens hilft, gesteckte Ziele zu erreichén, oh
im Detail vorzugeben.

P Birokratieabbau und Verminderung der Regulatorik wird tiberg

Frank Stetter . ..
stv. Hauptgeschaftsfihrer Handlungsfeldern verankert und regelmaBig kommuniziert.

STRATEGIE & MABNAHMEN

Die IHK UIm versteht sich als Vorbild flir Blirokratieabbau und nutzt konsequent
Ermessensspielrdume. Wir begleiten Politik und Verwaltung konstruktiv kritisch im Sinne
unserer Vision.
Dabei richten wir unsere Politikberatung konsequent anhand folgender Leitsdtze aus:
» Wir kommunizieren zielgruppengenau und adressieren die Zustandigen in
Politik und Verwaltung.
» Wir zeigen die Potentiale von Biirokratieabbau und verminderter
Regulatorik auf und stellen die positiven wirtschaftlichen Effekte dar.
» Wir priifen bestenende und neue Regulatorik auf Notwendigkeit und
Alternativen.
» Wir setzen auf konkrete Beispiele und Best-Practice-Darstellungen.
» Wir setzen uns fiir beschleunigte Genehmigungs- und Planungsverfahren
und weniger Dokumentationspflichten ein.
» Wir stehen fiir konsequente Vereinfachung, Vereinheitlichung,
Reduzierung von Komplexitdt und sowie das Schaffen von Standards.
» Wir setzen und dafiir ein, dass fir jede neue Regelung eine, in Umfang und
Qualitat vergleichbare, Regelung abgeschafft wird.

» Wir priifen regelmaBig die Zielerreichung der einzelnen MaBnahmen.

Wir motivieren zur Umsetzung von Best-Practice-Beispielen und Leuchttiimen vor Ort.

» Im Austausch mit Politik, Verwaltung und Wirtschaft schaffen wir Verstandnis
und Bewusstsein flireinander und helfen bei der Entschlackung komplexer
Verfahren.

» Mit dem medienwirksamen Preis ,Blrokratieabbau vor Ort" wertschatzen und
fordern wir kundenwirksame Initiativen in Verwaltung und Unternehmen.

Ik [
Mehr dazu

Mitwirkung
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,Biirokratieabbau
vor Ort*
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